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Introduccion

El Programa Prevenir en Madrid

Como se reconoce con frecuencia, la escuela es un contexto
privilegiado para prevenir problemas como las drogodepen-
dencias, que representan un grave deterioro para la calidad de vida
de las personas que las sufren, asi como para el bienestar del
conjunto de la sociedad. Las investigaciones realizadas sobre este
tema reflejan que la mayoria del profesorado estaria dispuesto a
llevar a cabo acciones sistematicas orientadas a la prevencion si
dispusiera de material adecuado y del apoyo necesario. Sin
embargo, y a pesar de los importantes esfuerzos realizados con
anterioridad en este sentido, parece seguir habiendo un desfase
entre lo que la sociedad necesita de la escuela y los medios que le
proporciona para conseguirlo. Asi cabe interpretar, por ejemplo,
que solo el 16,6% de los/as adolescentes de Madrid evaluados en
este estudio declarase antes de participar en este programa haber
recibido informacién sobre este tema a través del profesorado.
Para valorar la importancia que tiene la prevencion en dicha edad
conviene recordar que su tarea fundamental es construir la propia
identidad, elaborando proyectos que permitan apropiarse del
futuro, proceso que puede verse obstaculizado por la fuerte
orientacion al riesgo que con frecuencia se produce en este
periodo evolutivo.

Con el objetivo de avanzar en la superacion de las dificultades
mencionadas en el apartado anterior, se han elaborado los
materiales que aqui se presentan, para proporcionar al profeso-
rado que trabaja con adolescentes los medios adecuados para
trabajar activamente en la prevencion de drogodependencias y
otras condiciones de riesgo.

Para valorar lo que este programa aporta respecto a otros llevados
a cabo con anterioridad, conviene tener en cuenta cuatro de sus
caracteristicas basicas:
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1)

2)

3)

4)

Puede contribuir a mejorar la calidad de la vida en la escuela. Como
se analiza en la unidad cero y en el capitulo de procedimientos de este
Manual, el programa busca como primer resultado desarrollar un
vinculo de calidad entre los/as adolescentes y la escuela, superando
el desapego que con frecuencia existe en la actualidad, uno de los
principales obstaculos para el trabajo del profesorado, especialmente
en la Educacion Secundaria Obligatoria, que estd estrechamente
relacionado con otros dos graves problemas: el absentismo y el
fracaso escolar.

No es necesario que el profesorado sea “experto” en drogodepen-
dencias para llevar a cabo el programa. El conjunto de las actividades
que en él se incluyen, los Documentos (escritos y audiovisuales) que
se proporcionan, y los procedimientos en los que se basa, estan
disefiados para hacerlo posible. El profesorado puede comprobarlo en
el Video 2: en el que se incluyen las actividades especificas que se
proponen sobre este tema. La informacion sobre drogas que se
incluye en este Manual (Anexo 12) permite realizarlas con eficacia.
Conviene tener en cuenta, ademas, que el papel del profesorado en
este programa no es transmitir directamente dicha informacion, sino
proponer y coordinar debates y trabajos grupales que los propios
alumnos llevan a cabo.

En una hora y quince minutos se puede tener una visién global de sus
actividades, a través de los Documentos para la Formaciéon del
Profesorado que se incluyen en el Video 2, en los que pueden verse
secuencias de sus principales componentes asi como de su valoracion
por las personas que en ellos participaron. Estos documentos fueron
elaborados en la investigacion que se describe en el Volumen 1.
Algunas de las actividades que en ellos se recogen también pueden
encontrarse trascritas en este Manual, al final de cada unidad.

Se basa en procedimientos y actividades que incrementan el
“empowerment” del alumnado y del profesorado, representando
una excelente oportunidad de educacion para la ciudadania
democratica. Este término, (que suele traducirse por
empoderamiento o fortalecimiento), es utilizado en distintos foros
internacionales, como Naciones Unidas y el Consejo de Europa, para
hacer referencia a la necesidad de desarrollar las habilidades de las
personas en situacién de riesgo para controlar y decidir sus propias
vidas asi como su poder para participar activamente vy
democraticamente, en la vida de su comunidad. Para lo cual es
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imprescindible proporcionar a los agentes que deben llevar a la
practica dicho objetivo recursos con los que desarrollar su propio
empowerment. Se destaca la especial eficacia que pueden tener para
conseguirlo los programas desarrollados desde una perspectiva local,
municipal.

Una de las principales conclusiones obtenida a través de la revision de los
estudios sobre los programas de prevencion de drogodependencias es
que su eficacia depende, sobre todo, de que se hayan desarrollado con
métodos muy participativos, basados en la interaccion entre compafieros;
eficacia que puede explicarse en funcién de la especial relevancia que la
presion de los compafieros ejerce en los consumos de riesgo.

Las investigaciones que hemos realizado con anterioridad en centros de
secundaria (Diaz-Aguado, Dir., 1996; 2002, 2003) reflejan la eficacia que
la discusion entre compafieros/as, el aprendizaje cooperativo y los
métodos de resolucién de conflictos, que se describen en el capitulo
sobre Procedimientos, pueden tener para incrementar la participacion de
los adolescentes en la intervencién y mejorar, al mismo tiempo, tanto la
calidad de la vida en la escuela como el empowerment del alumnado y
del profesorado. Puesto que estas innovaciones suponen respecto a los
métodos habitualmente mas utilizados:

1) Un significativo incremento del poder y responsabilidad que se da a
los alumnos/as en su propio aprendizaje, con el que mejora el poder
de referencia del profesorado y su eficacia educativa.

2) La agrupacion del alumnado en equipos heterogéneos (en
rendimiento, orientacion al riesgo, nivel de integracion en el colectivo
de la clase, grupo étnico, género...), agrupacion que ayuda a superar
las segregaciones y exclusiones que de lo contrario se producen en la
escuela, a través de las cuales se perpettan las que existen en el resto
de la sociedad y se priva a los individuos mas orientados a las
conductas de riesgo de oportunidades necesarias para prevenirlas.

En las cinco Unidades que componen el programa puede observarse que
la concrecion de estos procedimientos elaborada aqui incluye como una
de sus principales innovaciones el hecho de pedir a los alumnos/as que
desempefien papeles de adultos, como expertos en diversas areas
(medios de comunicacién, prevencion, politica...): elaborando, por
ejemplo, una campafa de prevencién de drogodependencias, o
proponiendo acciones eficaces para mejorar la calidad del ocio de los/as



Manual para el Profesorado

adolescentes de Madrid. Los resultados obtenidos han permitido
comprobar que ayudar a los/as jovenes a desempefar el papel de
expertos es muy eficaz. Cuando hacen, por ejemplo, de expertos contra
consumos de riesgo, adquieren las habilidades formales que dicha
actividad supone y se apropian al mismo tiempo de sus objetivos: la salud
y la libertad.

10
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Capitulo |
Fundamentacion leorica

Una de las principales conclusiones de los intentos de prevenir
problemas desde la educacion es la necesidad de orientarlos en un
marco tedrico, que de coherencia y sentido a la intervencion, en
funcién del cual: definir sus objetivos, disefar procedimientos,
materiales y actividades y evaluar sus resultados. En el dmbito
especifico de las drogodependencias se destaca, ademas, la
necesidad de tener en cuenta en este marco tedrico las siguientes
recomendaciones:

e Considerar tanto las condiciones de riesgo, generalmente
mejor conocidas, como las condiciones de proteccion,
habitualmente mas olvidadas y de gran relevancia para la
intervencion educativa.

e Adoptar una perspectiva de largo plazo, que preste una
especial atencién a los momentos evolutivos criticos.

e Y reconocer las influencias que sobre las drogodependencias y
su prevencion se producen desde multiples contextos y
niveles: escuela, familia, ocio, medios de comunicacion,
legislacion, estructuracién de la sociedad...

En funcion de lo anteriormente expuesto y del trabajo realizado
con anterioridad por los equipos que han desarrollado este
programa, se propone el marco tedrico que a continuacion se
presenta, basado en una doble y complementaria perspectiva:

e La perspectiva evolutiva, analizando por qué en la adolescen-
cia aumenta la orientacion al riesgo, asi como la vulnerabilidad
existente en cada individuo en funcién de como ha resuelto
las tareas y habilidades basicas que se construyen en cada
periodo critico. Esta perspectiva, que se inserta dentro de la
psicopatologia evolutiva, es de gran relevancia para adecuar la
prevencion a cada edad, ayudando a desarrollar las
habilidades criticas de dicho periodo, reforzando logros

11



Manual para el Profesorado

conseguidos y compensando deficiencias que se hayan podido
producir en edades anteriores. En funcion de lo cual se propone que
la prevencién debe fortalecer cuatro capacidades basicas, que
permitan al adolescente: establecer vinculos de calidad en diversos
contextos, ser eficaz en situaciones de estudio-trabajo movilizando la
energia y el esfuerzo necesario para ello, integrarse en grupos de
iguales constructivos resistiendo a presiones inadecuadas, vy
desarrollar una identidad propia y diferenciada que le ayude a
apropiarse de su futuro.

* La psicologia ecolégica, sobre las condiciones de riesgo y de
proteccion en los mdltiples niveles de la interaccion individuo-
ambiente, a partir de la cual disefiar el programa incluyendo activida-
des destinadas a optimizar tanto el ambiente como la representacion
que de él y de sus posibilidades tiene el adolescente.

En funcién de la perspectiva tedrica anteriormente expuesta se concluye
la necesidad de incluir dentro de los programas de prevencion actividades
especificamente orientadas en torno a las drogas y su representacion, asi
como otras de cardcter mas general con las que mejorar la calidad
general de la vida y del entorno, incrementando el empowerment del
adolescente para construir un futuro de calidad.

1. Caracteristicas psicolégicas de la adolescencia
y conductas de riesgo

La psicologia de la adolescencia ha prestado una atencion especial a tres
caracteristicas de gran relevancia para comprender qué funciéon pueden
cumplir el consumo de drogas y otras conductas de riesgo en esta edad, en
torno a la necesidad de reducir la incertidumbre y el estrés, los cambios
cognitivos y la construccion de la propia identidad. Caracteristicas que
pueden ayudar a entender mejor la especial orientacion al riesgo que se
produce sobre todo en la adolescencia temprana, entre los 13 y los 15 afios.

1.1. Transicion, incertidumbre y estrés

Desde los primeros trabajos cientificos publicados sobre la adolescencia,
se ha caracterizado a esta etapa como un periodo dificil, turbulento y
estresante, en el que se experimentan fuertes oscilaciones y una marcada
tendencia a la dramatizacion.

12
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Y es que la transicion de la infancia a la edad adulta es una etapa de
cambios psicolégicos muy bruscos que generan un alto nivel de
incertidumbre. Las primeras experiencias de consumo, con frecuencia se
relacionan con esta etapa evolutiva en la que exploran el nuevo estatus
que supone haber dejado de ser un/a nifio/a, sin ser todavia un adulto.

1.2. Cambios cognitivos, egocentrismo
y percepcion de invulnerabilidad

El/a adolescente puede disponer de una nueva herramienta cognitiva, el
pensamiento formal, que le permite resolver problemas con un método
parecido al del cientifico, hipotético-deductivo, planteando todas las
hipdtesis posibles para ver cudl se cumple en realidad.

Gracias a este nuevo tipo de pensamiento, el/a adolescente es capaz de:
realizar un andlisis exhaustivo de las combinaciones, adoptar lo posible
como punto de partida para juzgar la realidad; pensar sobre su propio
pensamiento; y aplicar la l6gica con gran coherencia y sistematicidad
(Inhelder y Piaget, 1972).

Esta nueva forma de ver el mundo es una condicién necesaria para otros
importantes logros que se desarrollan en la adolescencia, como el
establecimiento de su propia identidad (Chandler, Boyes y Ball, 1990),
pero puede estar también en el origen de algunas conductas de riesgo en
las que a veces incurren los/as adolescentes.

En una de nuestras investigaciones, comprobamos, por ejemplo, que
un/a adolescente de 19 afios aplicaba su creciente curiosidad e interés
por la experimentacion al andlisis de los efectos que le producian todas
las combinaciones posibles entre las drogas legales e ilegales que tenia
disponibles.

El pensamiento formal amplia considerablemente el ndmero de
posibilidades y alternativas légicas que se plantea el/la adolescente,
aceptando transgresiones a las reglas establecidas, y reconociendo las
frecuentes contradicciones de los adultos. Capacidad que le permite
descubrir las inconsistencias de algunos de los argumentos o de las
exageraciones de los adultos cuando intentan transmitirle miedo hacia los
consumos de riesgo; errores que conviene, por tanto, evitar en los
programas dirigidos a adolescentes.

13
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La tendencia de los/as adolescentes a los consumos de riesgo aumenta
con la creencia de que son invulnerables (Schinke, Botvin y Orlandi,
1991); creencia muy frecuente en la adolescencia temprana y que surge
como consecuencia de una nueva forma de egocentrismo que aparece en
dicha edad, que origina lo que se ha denominado como auditorio
imaginario y fabula personal (Elkind, 1967).

Cuando comienza el pensamiento formal, el adolescente suele tener
dificultades para diferenciar entre el objeto del pensamiento de los demas
y el objeto de su propio pensamiento. En dicha confusion reside la clave
del egocentrismo de la adolescencia temprana (en torno a los 13 afos),
que lleva a creer que los demdas prestan tanta atencién a su aspecto y a
su conducta como él mismo; anticipando continuamente cuéles van a ser
las reacciones que producira en los demds, como si estuviera ante un
auditorio imaginario.

La tendencia de los/as adolescentes a pensar sobre si mismos, a buscar
su diferenciacion y su coherencia, les lleva con cierta frecuencia a lo que
se ha denominado la fabula personal (Elkind, 1967), una historia que se
cuentan a si mismos basada en el convencimiento de que su experiencia
personal es algo especial y nico. Esta distorsién cognitiva podria estar en
la base de las graves conductas de riesgo en que se implican algunos/as
adolescentes con cierta frecuencia, creyendo que las consecuencias mas
probables de dichas conductas no pueden sucederles a ellos porque son
especiales; y puede restar eficacia a los programas de prevencién que se
limitan a dar informacién sobre las posibles consecuencias de las
conductas de riesgo (Diaz-Aguado, 1996).

La superacion de la fabula personal y del auditorio imaginario se
producen cuando el adolescente logra compartir sus pensamientos y
sentimientos con sus compafieros/as, disponiendo asi de un auditorio
real, un grupo de iguales de caracter constructivo, con el que descubrir
coincidencias y sentirse al mismo tiempo especial y tnico (Diaz-Aguado,
1996). Una de las funciones del consumo para los/as adolescentes es
conseguir este auditorio real, este grupo de compafieros/as con el que
aprender a comprenderse a uno mismo y a los demas.

1.3. Moratoria y construccion de la propia identidad

Existe actualmente bastante consenso en aceptar la conceptualizacion de
la adolescencia como una especie de moratoria o aplazamiento, un
tiempo en el que se dispone de una capacidad fisica y cognitiva muy

14
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proximas a las de un adulto, pero en el que no se ejerce todavia el poder
ni la responsabilidad propios de dicha edad (Erikson, 1968). Periodo que
permite una incorporacion gradual a dicho papel asi como la posibilidad
de conocer distintas posibilidades para desempefiarlo, cuestionar las
experiencias conocidas, poder elegir entre ellas, o construir otras nuevas.

Y es que a medida que la sociedad se hace mas compleja y exige a sus
adultos habilidades mas sofisticadas suele alargar el periodo de tiempo
dedicado a la adquisicion de dichas habilidades; es decir atrasa la
incorporacion de las responsabilidades adultas, prolongando asi la
adolescencia.

Conviene tener en cuenta, ademas, que la progresiva aceleracion con
que se producen los cambios sociales actualmente aumenta
considerablemente la necesidad de que exista una etapa de moratoria, de
aplazamiento, en la que los/as adolescentes puedan construir
activamente y con autonomia su identidad, en la que elaboren su propio
proyecto vital, puesto que el contexto en el que se desarrollo la
generacion anterior ha cambiado y cabe prever que experimente en los
proximos afos nuevos cambios.

Los estudios sociologicos realizados en los ultimos afios en nuestro pais
(Martin Serrano y Velarde Hermida, 2001), permiten destacar como una
de la principales caracteristicas de la identidad de los/as adolescentes
actuales que incrementa la orientacion a las conductas de riesgo: su
escasa orientacién hacia el futuro, la dificultad para apropiarse de lo que
van a ser y construir un proyecto propio, a la que suele denominarse
como presentismo.

1.4. La conducta de riesgo en la adolescencia

La habilidad para afrontar con eficacia y autonomia las situaciones de
riesgo es un aspecto importante de nuestra capacidad de adaptacion que
suele desarrollarse bastante tarde. En relacion a lo cual cabe considerar la
escasa eficacia que suelen tener con los adolescentes los programas que
tratan de prevenir graves problemas que aumentan en dicha edad
(accidentes de trafico, embarazos no deseados, drogadicciones....)
informando simplemente sobre el riesgo que suponen las imprudencias.
Eficacia que podria mejorar si dichos programas se adaptaran mejor a las
caracteristicas psicologicas de la adolescencia; objetivo del andlisis que a
continuacion se presenta.

15
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Intentando avanzar en la comprension del problema anteriormente
expuesto, se ha planteado (Arnett, 1992) que la conducta temeraria
del/a adolescente se produce por dos de las principales condiciones que
se incrementan en dicha edad: la sensacion de invulnerabilidad derivada
del egocentrismo caracteristico de la adolescencia, que le lleva a creer
que no sufrird las consecuencias de los riesgos en los que incurre porque
él es especial, y la busqueda de nuevas sensaciones, derivada de su
orientacion a la novedad y a la independencia.

Los principios y mecanismos que estructuran las relaciones sociales en la
infancia hacen que el/a nifio/a reclame la presencia de los adultos
encargados de su cuidado ante situaciones que podrian representar una
amenaza para su seguridad; y le permiten obtener y aceptar la proteccion
y ayuda que necesita. Por el contrario, la creciente necesidad de
autonomia que experimenta el/a adolescente le lleva a rechazar la
protecciéon de los adultos y a enfrentarse a situaciones y conductas de
riesgo, que pueden representar una grave amenaza para su desarrollo
posterior.

No suele ser facil para el adulto adaptarse al cambio que supone dejar de
proteger a un/a nifio/as para ayudar a un/a adolescente. Cambio que
puede originar una gran incertidumbre en muchos padres. Y ante el cual,
responden a veces con una retirada excesivamente brusca de su apoyo y
atencion, privando asi al adolescente de condiciones protectoras
necesarias para su desarrollo.

Para comprender la conducta de riesgo en los/as adolescentes es
necesario tener en cuenta que no se produce de forma gratuita, sino que
puede ser utilizada para responder a funciones psicologicas y sociales,
especialmente cuando no se dispone de otros recursos para ello. Entre
dichas funciones cabe destacar: la integracion en el grupo de
compafieros/as, la reduccién del estrés y de la incertidumbre sobre la
propia identidad, obtener experiencias de poder y protagonismo social,
establecer la autonomia de los padres y las madres, rechazar las normas
y valores de la autoridad convencional, o marcar la transicion de la
infancia al estatus adulto (Jessor, 1992; Diaz-Aguado, 1996).

En funcién de lo anteriormente expuesto, se deduce que para prevenir las
conductas de riesgo no basta con ensefiar a rechazarlas sino que es
preciso desarrollar otras alternativas que las hagan innecesarias.

16
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1.5. Tipos de adolescentes en situacion de riesgo

Un/a adolescente se encuentra en situacion de riesgo cuando tiene
multiples y graves caracteristicas de riesgo y escasas condiciones de
proteccion. Conviene diferenciar, sin embargo, dos tipos de adolescentes
de riesgo:

1) Los que ya han comenzado a comprometer su desarrollo, al iniciar las
conductas que lo ponen en riesgo, situacion en la que suelen
encontrarse los de mayor edad y/o tiempo de exposicion a los
factores de riesgo.

2) Y los que tienen una gran probabilidad de incurrir en dichas
conductas (debido a las condiciones que les caracterizan y al
ambiente que les rodea) pero todavia no han iniciado las conductas
de riesgo, entre los que suelen encontrarse los de menor edad y/o
menor tiempo de exposicion al riesgo; y con los cabe esperar una
mayor eficacia de los programas preventivos.

1.6. La necesidad de educar para la salud y la calidad de la
vida

En funcién de lo anteriormente expuesto sobre las caracteristicas de la
adolescencia y su orientacion al riesgo, pueden explicarse los resultados
obtenidos en los estudios epidemioldgicos, en los que se observa una
significativa covariacion intra-individual entre las diversas conductas de
riesgo (ausentarse de la escuela voluntariamente, fumar, consumir
alcohol y otras drogas, conduccion temeraria, delincuencia...) y una
covariacion negativa entre dichas conductas y las conductas protectoras
(actividades constructivas con grupos de amigos, practicar deporte, ocio
saludable, participacion en asociaciones de voluntarios...). El patron de
interrelaciones entre los diversos factores de riesgo y de proteccion se
expresa en un estilo de vida distintivo y reconocible de cada individuo
(Jessor, 1992). De lo cual se deriva la conveniencia de orientar los
programas de prevencion desde una perspectiva que comprenda diversas
conductas de riesgo, en lugar de centrarse especifica y exclusivamente en
una de ellas. Por eso, los programas que parecen obtener mejores
resultados son los que logran optimizar el estilo de vida global. Lo cual
equivale a mejorar la calidad psico-social de la vida de los jovenes; para
lo cual suele ser preciso llevar a cabo también importantes
transformaciones en el ambiente en el que dichos adolescentes se
desarrollan.
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2. Psicopatologia evolutiva, riesgo y prevencion

Uno de los enfoques més adecuados de la Psicopatologia Evolutiva para
el tema que aqui nos ocupa es el que trata de explicar y prevenir las
perturbaciones psicosociales tomando como referencia las tareas y
procesos que favorecen un adecuado desarrollo. Desde esta perspectiva
(Cichetti, 1989), la competencia que resulta de una adecuada solucion de
las tareas evolutivas criticas hace a la persona menos vulnerable a los
efectos negativos de las diversas situaciones de riesgo psicosocial;
pudiéndose considerar, por tanto, como una condicién evolutiva
compensadora. Por el contrario, la deficiencia resultante de una
inadecuada solucién de las tareas criticas aumenta la vulnerabilidad del
individuo, pudiéndose considerar, por tanto, como una condiciéon de
riesgo. Asi, la capacidad del individuo para afrontar la adversidad y el
riesgo, denominada por algunos autores como resiliencia (Cichetti y
Garmezy, 1993; Cyrulnik, 2002; Rutter, 1990), puede ser conceptua-
lizada como el resultado de la combinacion global de esta serie de
habilidades.

La aplicacién de este enfoque a la prevencién de drogodependencias y
otros problemas originados por conductas de riesgo, puede enriquecer la
perspectiva tradicional orientada a la disminucién de factores de riesgo,
con el desarrollo y potenciacion de dichas tareas evolutivas y las
competencias criticas que de ellas resultan.

Entre las tareas evolutivas basicas de la infancia y la adolescencia, a partir
de las cuales se adquieren las competencias necesarias para el desarrollo
posterior, las cuatro que a continuacién se analizan parecen
especialmente significativas para el tema que aqui nos ocupa.

2.1. La capacidad para establecer vinculos seguros
y la forma de afrontar el estrés

A partir de las relaciones de apego con los adultos encargados de su
cuidado, el nifio adquiere desde la primera infancia los modelos y
expectativas basicos sobre lo que puede esperar de si mismo y de los
demas en cuyo contexto desarrolla la capacidad para establecer vinculos.
Cuando dichas relaciones se producen adecuadamente permiten adquirir
la seguridad basica, expectativas positivas de uno mismo y los otros, la
capacidad para estructurar la propia conducta en relacién a la de otra
persona y un estilo adaptativo de afrontar el estrés. Cuando, por el
contrario, dichas relaciones son inadecuadas, producen inseguridad,
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desestructuracién y un estilo de responder al estrés que origina mas
estrés, obstaculizando la capacidad para pedir y recibir ayuda vy
aumentando asi la vulnerabilidad psicosocial general (Bowlby, 1992;
Crittenden, 1992). Es decir, que una mala resolucién de esta tarea
evolutiva basica dificulta las siguientes.

En apoyo de la importancia que esta primera tarea evolutiva tiene en la
prevencion de las drogodependencias cabe considerar las relaciones
encontradas entre dicho problema y las caracteristicas que se describen a
continuacion:

1) La capacidad para establecer vinculos seguros en diversos
contextos, a partir de los cuales se desarrollan la confianza en uno
mismo y en los demds y la capacidad de autorregulacion emocional
(Diaz-Aguado y Martinez Arias, Dirs., 2003; Eisenberg et al., 1996;
Felix-Ortiz y Newcomb, 1999; Gardner et al., 2001; Kagan, 1991; )
representan importantes condiciones que protegen contra las
drogodependencias. De lo cual se deduce que el consumo de drogas
podria ser utilizado para responder a dichas funciones psicolégicas,
establecer vinculos o reducir el malestar emocional, y que cuando
existen deficiencias en estas habilidades es preciso ayudar a
superarlas como objetivo basico de la prevencion y podria explicarse
por qué la formacién de un vinculo de confianza en el contexto en el
que se lleva a cabo la prevencién parece ser un requisito para su
eficacia, especialmente con individuos que han tenido dificultades. En
este sentido, cabe considerar el modelo propuesto por Catalano et al
(1996) para explicar el consumo de drogas y otras conductas
antisociales en funcion de las oportunidades que la persona ha tenido
para establecer vinculos de calidad en los diversos contextos de
socializacion; en el que se destacan como condiciones bésicas para
dichos vinculos: la percepcién de que existen oportunidades para
interactuar en cada contexto, la participacién en las actividades que
alli se producen y el hecho de que supongan algtn tipo de beneficio
para el individuo, tal como éste las percibe. Asi la tendencia a las
conductas de riesgo puede incrementarse tanto por la falta de una
vinculacion adecuada con contextos prosociales como por la
vinculacién a entornos en los que los agentes de referencia emiten
conductas de riesgo. Con la edad cambia la importancia relativa de
cada contexto como condicién protectora o de riesgo. El papel de los
padres y otras figuras de apego tiene una importancia fundamental
en las primeras etapas y va disminuyendo a medida que crece la de
otros agentes. En la escuela primaria y secundaria los/as

19



Manual para el Profesorado

profesores/as y compafieros/as desempefian un papel de especial
relevancia. Y después, va creciendo la de los/as amigos/as, y otras
personas con las se establecen relaciones en un contexto comunitario
cada vez mas amplio (Catalano y Hawkins, 1996).

2) La baja calidad de las relaciones familiares representa una condicion
de riesgo de drogodependencias, destacando como indicadores de
dicho problema: las bajas expectativas de los padres hacia el/a
nifio/a, la incapacidad de los padres para estructurar la interaccion
educativa a través de una conducta coherente, previsible y empatica
hacia las necesidades del/a nifio/a, la falta de habilidades para
establecer una disciplina que no caiga en el autoritarismo ni en la
negligencia y el abuso en sus distintas modalidades (Brody y
Forehand, 1993; Diaz-Aguado, Martinez Arias, Dirs., 2001; 2003;
Hawkins et al., 1992; Jessor, 1992; Petterson et al., 1992; Pollard et
al., 1997; Kumpfer et al, 1998). En relacién a lo cual cabe interpretar
también el hecho de que la disponibilidad de un adulto de referencia,
en el que el adolescente confie y pueda obtener ayuda y apoyo,
represente una importante condicion protectora (Jessor, 1992),
observandose, en este sentido, que la eficacia de dicho adulto va mas
alla de las relaciones que se establecen en el contexto familiar.

Los resultados obtenidos sobre la relacion entre autoestima y conductas
de riesgo son en principio contradictorios (Center for Substance Abuse
Prevention, 1997). Para explicarlo, conviene tener en cuenta que aunque
cabe esperar que la capacidad para construir correctamente la autoestima
actie como una importante condicién protectora (Albee, 1982; Felix-
Ortiz y Newcomb, 1999; Gardner et al, 2001; Jessor, 1992;), las elevadas
puntuaciones en las pruebas de autoestima no siempre pueden ser
interpretadas inequivocamente como indicadores de dicha capacidad,
puesto que en ocasiones reflejan la negacién o compensacion de
problemas importantes que el individuo puede estar viviendo en ese
momento o que haya vivido con anterioridad (Diaz-Aguado y Martinez
Arias, Dirs. 2003). Otra explicacion frecuentemente mencionada para dar
cuenta de las complejas relaciones observadas entre autoestima y
conductas de riesgo alude a la necesidad de considerar su naturaleza
multidimensional y el caracter de compensacién que puede darse entre
sus distintas dimensiones (Luengo et al., 2002).
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2.2. Sentido de eficacia y capacidad para orientar
la conducta hacia objetivos

El desarrollo de la propia eficacia se convierte en una tarea critica a partir del
tercer afio de vida. De dicho sentido depende la capacidad de orientar la
conducta en funcion de los propios objetivos y de esforzarse para conseguirlos
con la suficiente eficacia y persistencia como para superar los obstaculos que
con frecuencia suelen encontrarse (Harter, 1978; White, 1959).

Cuando los esfuerzos de dominio independiente que realiza un/a nifio/a
le permiten conseguir sus objetivos y los adultos significativos para él se
los alientan y reconocen de forma consistente y adecuada, desarrolla una
motivacion intrinseca por la superacion de las dificultades (que se
convierten en alicientes para la actividad) e interioriza los mensajes
positivos que en dichos intentos de independencia ha recibido de los
demads, y especialmente de los agentes sociales con autoridad para definir
y evaluar tareas, como el profesorado. Todo ello hace que el/a nifio/a
desarrolle su capacidad de autonomia, la curiosidad, el deseo de aprender
por si mismo y la motivacion de logro, y que se enfrente a las dificultades
con seguridad y eficacia. Se produce el proceso contrario al
anteriormente descrito cuando los resultados que un/a nifio/a obtiene en
los intentos de dominio independiente suelen ser negativos o cuando los
adultos le manifiestan rechazo hacia dichos intentos o los inhiben (Harter,
1978; Aber y Allen, 1989).

En apoyo de la importancia que esta tarea evolutiva tiene en la
prevencion de las drogodependencias, cabe considerar las consistentes
relaciones encontradas entre dicho problema y las caracteristicas que se
describen a continuacion:

1) Las dificultades de adaptacion escolar parecen ser uno de los
problemas que guarda relaciones mas consistentes con todas y cada
una de las conductas de riesgo de los/as adolescentes. Concreta-
mente, se han observado como condiciones de riesgo respecto al
consumo de drogas los siguientes problemas: fracaso escolar, falta de
vinculacion con la escuela y las actividades académicas, escasa
valoracién del aprendizaje y las materias escolares, absentismo,
problemas de relacién con los/as profesores/as, comportamiento
disruptivo y abandono prematuro de la escuela (Costa, Jessor y Turbin,
1999; Diaz-Aguado y Martinez Arias, Dirs., 2001, 2003; Hawkins et
al., 1992; Kumpfer et al., 1998; Marcos y Bahr, 1995; Petterson et al.,
1992; Pollard et al, 1997; Swaim, 1991; Thomas y Hsiu, 1993).
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2) Las dificultades para orientar la conducta hacia objetivos
constructivos y esforzarse en su consecucion incrementan, en
general, el riesgo de consumo de drogas, mas alld de las
manifestaciones que sobre dichas dificultades se producen en los
problemas escolares anteriormente mencionados. Asi, se han
destacado como condiciones relacionadas con los consumos de
riesgo: la dificultad para orientar la conducta en funciéon de una
gratificacion no inmediata y las bajas expectativas de autoeficacia en
actividades que requieren esfuerzo (Diaz-Aguado y Martinez Arias,
Dirs., 2001; Kumpfer et al., 1998; Costa, Jessor y Turbin, 1999;
Jessor, 1992).

Conviene tener en cuenta que una inadecuada resolucién de esta
importante tarea evolutiva representa una condicion de riesgo para el
desarrollo de las siguientes, y que una resolucién adecuada actiia como
condicion protectora.

2.3. Interaccion con iguales
y adquisicién de habilidades sociales

Desde los seis afios de edad, el desarrollo de la interaccion con iguales se
convierte en una tarea evolutiva critica. En dicho contexto se adquieren
las habilidades sociales mas sofisticadas (necesarias para cooperar,
negociar, intercambiar, competir, defenderse, crear normas, cuestionar lo
que es injusto, discrepar, cuestionar y modificar los vinculos sociales,
resistirse a la presion...).

En funcién de lo anteriormente expuesto puede comprenderse que la
adaptacion socio-emocional dependa, en buena parte, de las relaciones
que los/as nifios/as mantienen con sus compaferos/as (Diaz-Aguado,
1996; Parker y Asher, 1987; Kupersmidt y Coie, 1990). Los estudios
longitudinales llevados a cabo desde hace décadas sobre este tema han
permitido detectar que desde los ocho afios de edad, y especialmente
durante la etapa anterior a la adolescencia, el rechazo de los/as
compaferos/as en la escuela es un predictor significativo de importantes
problemas posteriores; entre los que cabe destacar (Parker y Asher, 1987
Stengle, 1971; Roff y Wirt, 1984; Cowen et al, 1973):
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1) El abandono prematuro de la escuela, incluso cuando se elimina el
posible efecto que sobre ambas variables puede tener la falta de
rendimiento escolar.

2) Las drogodependencias.
3) El comportamiento violento y antisocial.
4) El suicidio.

5) Y los problemas que subyacen a la demanda de asistencia
psiquiatrica.

El hecho de poder detectar desde los ocho afios a los sujetos en situacion
de riesgo de sufrir estos graves problemas permite llevar a cabo con ellos
intervenciones preventivas con las que mejorar las relaciones con los
compaferos y el desarrollo de su competencia social, y disminuir asi dicho
riesgo.

En la adolescencia, la influencia de los compafieros adquiere una especial
significacion debido a que desempefian un papel prioritario en la
formacién de la propia identidad, al proporcionar la mejor oportunidad
de la que dispone el sujeto para poder compararse y activar el proceso de
adopcion de perspectivas, como consecuencia del cual se construye tanto
el conocimiento de uno mismo como el conocimiento de los demas
(Selman, 1980).

Una de las causas del incremento de los consumos de riesgo que se
produce en la adolescencia temprana es la fuerte vulnerabilidad hacia la
presion del grupo de compafieros que se produce en dicha edad y que
tiende a disminuir a partir de los 16 afios, sobre todo cuando el individuo
dispone de suficientes oportunidades para establecer relaciones
adecuadas con grupos de compafieros que no incurren con una especial
frecuencia en conductas de riesgo.

Los estudios epidemiolégicos llevados a cabo sobre el consumo de drogas
con adolescentes también proporcionan una evidencia consistente sobre
la importancia que una adecuada resolucion de esta tarea evolutiva
puede tener para prevenir las drogodependencias, pudiéndose destacar
las relaciones que se describen a continuacion (Diaz-Aguado y Martinez
Arias, Dirs., 2001, 2003; Hawkins et al., 1992; Otero, Romero y Luengo,
1994; Patterson et al., 1992; Moncada, 1997; Pollard et al., 1997;
Mufoz Rivas et al, 2000; Jessor, 1992):
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a) Entre las principales condiciones de riesgo de consumo de drogas
cabe destacar el hecho de que los/as amigos/as también las
consuman, que justifiquen dicho consumo asi como que incurran en
otras conductas de riesgo.

b) Por el contrario, la mayoria de los estudios encuentran también como
condiciones protectoras la integracion en grupos de amigos/as que
no consumen drogas ni incurren de forma significativa en conductas
de riesgo, y que participan en actividades alternativas (de ocio,
voluntariado, culturales, religiosas...)

c) En algunos estudios se ha observado, también, que la falta de
habilidades para resistir a la presién del grupo y el hecho de estar mas
orientado a los iguales que a los adultos incrementan el riesgo de
consumir drogas.

Resulta significativo destacar que el rechazo de los/as compafieros/as de
clase esté mas relacionado con el consumo de drogas de los/as
adolescentes cuando dicho rechazo se evalla en edades anteriores. ;Por
qué? Cabe plantear como hipédtesis que los individuos que fueron
rechazados en la infancia han acumulado una serie de dificultades para
integrarse en grupos de orientacion constructiva que les ha llevado a
formar sus propios grupos, compuestos por individuos que han vivido
frecuentes experiencias de exclusién social y mas orientados en general a
las conductas destructivas. En este contexto dichas conductas se emiten,
refuerzan y justifican mas, estableciéndose asi un proceso de influencia
reciproca entre las carencias individuales anteriores y las practicas
grupales de riesgo, que conduce a su escalada. De lo cual se deduce la
importancia que la lucha contra la exclusién y la integracion en grupos de
compaferos constructivos tienen para prevenir todo tipo de conductas
de riesgo (Diaz-Aguado, Dir., 1996).

2.4. La construccion de una identidad diferenciada
y positiva

La tarea critica de la adolescencia es la construccion de una identidad
propia, diferenciada, la elaboraciéon de un proyecto vital en sus distintas
esferas (ocupacion, familia, pareja, valores, consumo....).

El logro de una identidad positiva y diferenciada, que favorezca el
compromiso personal y constructivo con lo que uno ha elegido, suele fijarse
alrededor de los 22 o 23 afios. Edad en la que suelen disminuir algunas de
las conductas de riesgo relativamente frecuentes entre los adolescentes.
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Una adecuada construccién de la propia identidad exige dos condiciones
basicas:

1)

2)

3)
4)

Ser el resultado de un proceso de busqueda personal activa y no una
mera copia o negacion de una identidad determinada. En dicho
proceso el adolescente se plantea distintas posibilidades, duda entre
varias alternativas y busca activamente informacion sobre cada una
de ellas (sobre como viven y trabajan personas que las representan,
por ejemplo). La construccion de la identidad surge después de dicho
proceso, durante el cual, el adolescente puede experimentar cierta
inestabilidad.

Permitir llegar a un nivel suficiente de coherencia y diferenciacién,
integrando:

La diversidad de papeles que se han desempefiado y se van a
desempefiar;

La dimension temporal (lo que se ha sido en el pasado, lo que se es
en el presente y lo que se pretende ser en el futuro);

Lo que se percibe como real y como posible o ideal;

La imagen que se tiene de uno mismo y la impresion que se produce
en los demds (amigos/as, compaferos/as, padres y madres,
profesores/as...).

No todos los/as adolescentes resuelven adecuadamente la tarea critica de
la adolescencia ni consiguen, por tanto, una identidad diferenciada y
coherente. La crisis de identidad puede producir una serie de respuestas
que reflejan cierto desequilibrio temporal, y que cuando se prolongan en
exceso coinciden con las respuestas inadecuadas a dicha tarea, entre las
cuales cabe destacar (Erikson, 1968; Marcia, 1966; Weiner y Elkind, 1976):

1)

La difusion de identidad, ignorando quién es uno mismo o hacia
donde va. Problema que se detecta por: la ausencia de objetivos y la
apatia, la incapacidad de esforzarse con cierta intensidad o durante
un tiempo prolongado en una determinada direccion, la dificultad
para decidir o para comprometerse con las propias decisiones. Estas
caracteristicas, que son relativamente frecuentes al principio de la
adolescencia, pueden ser consideradas como problema cuando se
prolongan en exceso, impidiendo un adecuado desempefio de las
tareas criticas posteriores.
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2) La fijacion prematura de identidad, es el extremo opuesto al
problema anterior. En esta condicion el individuo puede tener
proyectos y objetivos claramente definidos, pero estos no son el
resultado de una busqueda personal entre distintas alternativas, sino
la consecuencia de una presion social excesiva (generalmente de la
propia familia) y/o de su propia dificultad para soportar la
incertidumbre que genera el cuestionamiento de una identidad
proporcionada por otro(s). Los/as adolescentes que establecen sus
proyectos vitales de forma prematura, pueden parecer mas tranquilos
y equilibrados que sus compaferos/as cuando estos atraviesan por
dicha crisis.

3) La identidad negativa, se produce cuando resulta muy dificil la
blusqueda de alternativas constructivas a una determinada identidad
convencional (la que proponen los padres o la sociedad, por ejemplo),
pero no se quiere seguir dicha propuesta, sino que se reacciona
contra ella, negandola. El resultado de dicho proceso suele ser
también muy estereotipado y limita considerablemente el desarrollo
del individuo, puesto que éste suele producirse en referencia a una
determinada identidad aunque en sentido contrario. Una buena parte
de las conductas antisociales y de los consumos destructivos que
presentan algunos adolescentes pueden ser una consecuencia de su
identidad negativa; y podrian prevenirse desarrollando sus
oportunidades para establecer una identidad diferenciada de forma
positiva.

Para comprender en qué condiciones construyen su identidad los/as
adolescentes actuales, y adaptar los programas de prevencion a dicha
situacion, conviene tener en cuenta tanto los resultados especificos
obtenidos en los estudios sobre consumo de drogas, que se analizan mas
adelante, como los resultados mas generales obtenidos en estudios
sociologicos sobre la juventud espafiola actual. Como resumen de los
cuales, incluimos a continuacion algunas conclusiones extraidas a partir
del Informe del INJUVE “Juventud en Espafia, 2000" (Martin Serrano y
Velarde Hermida, 2001), llevado a cabo con jovenes de 15 a 29 afos:

1) La orientacion al presente y el rechazo a pensar sobre el futuro como
reaccion a la incertidumbre y al fracaso. La mayoria de los/as jovenes
(el 66%) esta de acuerdo con la idea de que “el futuro es tan incierto
que lo mejor es vivir al dia". Actitud que se relaciona con la falta de
perspectivas de futuro, puesto que disminuye cuando:
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2)

a) Se superan los estudios primarios y sobre todo cuando se alcanzan
los universitarios;

b) No se tienen sentimientos de fracaso escolar;

c) Se leen cinco o mas libros al afo;

d) No se ocupa mucho tiempo viendo la television;
e) A partir de los 21 afios.

El fracaso en los estudios y la incertidumbre sobre el futuro laboral
son las principales fuentes de preocupacion. La respuesta mas
frecuente (dada por el 35%) sobre cudl es el problema personal que
mas le preocupa, es la ocupacion y la responsabilidad profesional
(estudio-trabajo). La experiencia de fracasar en el colegio o instituto
estd muy extendida, puesto que afirman haberla vivido el 38%; cifra
que supera bastante a la de los que afirman haber tenido una
experiencia similar en la universidad (el 23%). Para valorar el
significado del fracaso en los primeros niveles educativos conviene
tener en cuenta que esta estrechamente relacionado con el abandono
prematuro de los estudios, y que el sentimiento de fracaso es mas
frecuente:

a) Entre los chicos,

b) Entre los que son adolescentes en el momento de realizar la
encuesta;

c) Y tanto mas frecuente cuanto menor es el estatus
socioeconémico.

La integracion de estos resultados con los que se resumen en el apartado
anterior ayuda a entender qué condiciones incrementan en la actualidad
la dificultad de los/as adolescentes para apropiarse de su futuro.

3)

La felicidad como ausencia de responsabilidades y dificultades de
incorporacion al mundo de los adultos. La infancia es considerada
como la etapa més feliz de la vida debido a la ausencia de
responsabilidades (el 44% la considera la etapa mas feliz; y el 48%
como una etapa igual de feliz que otra/s). Esta tendencia es
claramente contraria a la que tuvo la generacién de sus padres y
madres cuando eran jévenes, mucho mas orientados a incorporarse a
las responsabilidades adultas.
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Los resultados anteriormente expuestos ponen de manifiesto la
relevancia que la lucha contra el fracaso escolar y la exclusion tiene para
mejorar las condiciones en las que construyen su identidad los
adolescentes actuales, asi como para prevenir las conductas de riesgo.
Las investigaciones realizadas sobre como conseguirlo reflejan la
necesidad de llevar a cabo importantes innovaciones en la forma de
ensefar, que permitan distribuir el protagonismo académico, el poder.
Puesto que esta distribucion del poder tiene, ademas de su dimension
social, una dimension individual de gran significado en la calidad de la
vida de las personas; a la que suele hacerse referencia en distintos foros
internacionales con el término de empowerment. La educacioén puede
desempefiar un papel decisivo en el desarrollo de esta dimensién en su
aspecto individual, ayudando a que cada alumno/a defina sus propios
proyectos escolares, desarrollando asi el poder de controlar y decidir su
propia vida (decidiendo objetivos y medios para alcanzarlos,
incrementando la capacidad de esforzarse por conseguirlos, superando
los obstaculos que con frecuencia surgen en dicho proceso...) Conviene
tener en cuenta que el sentido del proyecto mejora la calidad de la vida
de las personas y el riesgo de reaccionar con comportamientos
destructivos.

3. Las condiciones de riesgo y de proteccién
desde la perspectiva ecolégica

Para comprender y prevenir las causas de las conductas de riesgo y la
gravedad de sus efectos es preciso adoptar una perspectiva interactiva,
considerando tanto las caracteristicas del adolescente como la interaccion
que establece con el ambiente que le rodea, y conceptualizar éste a
distintos niveles, como reconoce la psicologia ecolégica (Bronfenbrenner,
1981):

1) El microsistema, o escenario inmediato en el que se encuentra el
adolescente. Por ejemplo, entre las causas del riesgo en el
microsistema familiar cabria destacar, la ausencia de adultos
disponibles para ayudarle o la ausencia de normas y limites.

2) El mesosistema, o conjunto de microsistemas en los que se
desenvuelve el adolescente. Cuando la distancia o el antagonismo
entre dos microsistemas (por ejemplo, la escuela y la familia) es muy
fuerte la vulnerabilidad general del adolescente aumenta.
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3) El exosistema: otras influencias ambientales, como la television, que
no incluyen en si mismas al sujeto, pero que influyen en los sistemas
que si le incluyen. El acentuado protagonismo que en los medios de
comunicacioén se da a las conductas de riesgo de los/as adolescentes,
y la ausencia de protagonismo en otras situaciones, puede aumentar
la probabilidad de dichas conductas.

4) El macrosistema: conjunto de creencias y valores del cual los otros son
manifestaciones concretas. La situacién que el adolescente ocupa en
el conjunto de la sociedad influye también de forma decisiva en su
tendencia a las conductas de riesgo; la exclusién o la discriminacion
que sufren algunos jovenes aumenta su probabilidad de incurrir en
conductas de riesgo asi como la gravedad de sus efectos.

3.1. Los microsistemas educativos
y las relaciones existentes entre ellos

El microsistema familiar influye de forma decisiva en el riesgo de
drogodependencias, en primer lugar y como se ha analizado con
anterioridad, a través del impacto que tiene en el desarrollo de los
primeros modelos y expectativas a partir de los cuales se desarrolla la
confianza basica en uno mismo y en los demds, capacidad de
estructuracion de la propia conducta en relacién a la de otra persona y la
forma de autorregulacion emocional. Competencias basicas en torno a
las cuales comienza a estructurarse la personalidad del individuo y que
dependen de la disponibilidad de los padres para atender
psicolégicamente al hijo/a, proporcionando una interaccion coherente,
previsible y empatica, que proporcione seguridad sin proteger en exceso
y una disciplina consistente, que ensefie al nifio/a a autocontrolar su
propia conducta sin caer en el autoritarismo ni en la negligencia (Brody y
Forehand, 1993; Diaz-Aguado y Martinez Arias, 2001, 2003; Hawkins et
al., 1992: Jessor, 1992; Petterson et al., 1992; Pollard et al., 1997;
Kumpfer et al, 1998).

Ademés de la influencia de la familia en las competencias basicas
anteriormente mencionadas, se ha encontrado evidencia de que las
siguientes caracteristicas representan condiciones de riesgo para las
drogodependencias: el consumo de drogas por parte de los padres y de
los/as hermanos/as, la justificacién familiar de dichos consumos, las crisis
y cambios fuertes en la estructura familiar y en general todas aquellas
condiciones que suponen altos niveles de estrés en dicho microsistema
(Brody y Forehand, 1993; Hawkins et. al, 1992; Petterson et al., 1992;
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McDermott, 1984; Moncada, 1997; Pollard et al., 1997; Kumpfer et al.,
1998). Conviene tener en cuenta que este tipo de dificultades aumentan
con frecuencia cuando los/as hijos/as llegan a la adolescencia, sobre todo
en su fase temprana y especialmente en relacién a los conflictos
relacionados con la autonomia y el control (Collins et al., 1990;
Steinberg, 1990).

Como se ha comentado con anterioridad, la dificultad de interaccion en
el sistema escolar es una de las condiciones que incrementa de forma mas
clara y consistente la probabilidad de que el adolescente incurra en
conductas de riesgo, incluido el consumo de drogas. Y existe también
una solida evidencia de que estas dificultades alcanzan su méaximo nivel
al pasar de la educacion primaria a la secundaria (Harter et al., 1992;
Petterson et al., 1992); lo cual podria explicar, por lo menos en parte, por
qué las conductas problema con las que se asocian suelen incrementarse
también en dicha edad.

El andlisis de la interaccién entre los dos principales sistemas educativos,
la familia y la escuela, y las nuevas necesidades evolutivas de los
adolescentes puede proporcionar un buen marco conceptual para
explicar por qué se incrementan los riesgos psicosociales en la
adolescencia temprana. En este sentido se orientan las investigaciones
longitudinales realizadas por Eccles, Lord y Roeser, 1996, en las que
encuentran evidencia empirica sobre cinco tipos de cambios que se
producen entre la escuela primaria y secundaria y pueden explicar por
qué aumentan en la adolescencia temprana las dificultades de adaptacion
a dicho microsistema asi como las conductas de riesgo que con ellas se
relacionan, en funcion del desajuste que se produce entre las necesidades
evolutivas de la adolescencia y lo que ofrece la escuela secundaria, en la
que:

a) Se produce un fuerte incremento del énfasis en el control y en la
disciplina y disminuyen las oportunidades del alumnado para tomar
decisiones sobre su propio aprendizaje, que pasa a estar mas dirigido
por el profesorado.

b) La relacion entre el profesorado y el alumnado se hace mucho més
impersonal y aumentan los problemas de interaccion.

c) La organizacion de la actividad en el aula se orienta mas al grupo en
su totalidad, resultando mas competitiva y disminuyendo las
oportunidades de participacion.
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d) El profesorado utiliza normas de evaluacion mads estrictas. Y
descienden, en general, las calificaciones que recibe el alumnado.
Descenso que origina, a su vez, una disminucién en la motivacién por
el aprendizaje, y con ello una escalada en espiral de consecuencias
muy negativas. Conviene tener en cuenta, en este sentido, que las
calificaciones son el mejor predictor de autoeficacia percibida y
motivacion académica.

e) El profesorado de secundaria se siente menos eficaz que el de
primaria, sobre todo respecto al alumnado que presenta dificultades
escolares. Aqui parece originarse la principal diferencia entre estos
dos niveles educativos, que estd estrechamente relacionada con el
tipo de formacion recibida y con el hecho de que en secundaria el
profesorado no se siente responsable de la educacion en general, sino
especialista en una materia concreta.

Para superar los problemas anteriormente mencionados, estos autores
proponen modificar la estructura de las actividades escolares
orientandolas mas hacia el desarrollo de proyectos, de tareas, que sean
definidas como propias por el adolescente, destacando cinco cualidades
en esta orientacion:

1) Estructurar la actividad hacia la construccion de tareas.
2) Distribuir la autoridad en el aula.

3) Incrementar el reconocimiento del esfuerzo por encima del
reconocimiento a la capacidad.

4) Utilizar el esfuerzo como criterio para la evaluacion del aprendizaje;
5) Trabajar con los alumnos en grupos heterogéneos.

6) Y usar el tiempo de forma mas flexible para permitir la innovacion en
actividades y tareas.

En apoyo de la relevancia que algunas de las innovaciones anteriormente
expuestas puede tener para favorecer la identificacion con la escuela,
cabe interpretar el resultado obtenido, recientemente, en una inves-
tigacion llevada a cabo en una muestra representativa de adolescentes
escolarizados en la Comunidad de Madrid, en la que se observa que los
alumnos que no lograron superar el nivel de Escolarizacion Secundaria
Obligatoria, y asisten a cursos de Garantia Social, estan significativamente
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mas satisfechos con las relaciones que establecen en dichos cursos que
los que se encuentran en Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato
(Martin Seoane, 2003). Resultado que podria parecer paraddjico
teniendo en cuenta que se trata del alumnado que ha fracasado con
anterioridad en la escuela, pero que no lo es tanto si tenemos en cuenta
que los cursos de Garantia Social siguen la mayoria de las recomenda-
ciones resumidas en el parrafo anterior; que parecen contribuir, por
tanto, a que a los adolescentes les guste la escuela y las relaciones que
establecen con el profesorado.

Pocas investigaciones han estudiado especificamente las caracteristicas
del mesosistema, o conjunto de relaciones entre los distintos
microsistemas, al carecer de un modelo teérico que incluya la
conceptualizacién de este importante nivel de estructuracion de la
interaccion individuo ambiente. Por lo que la evidencia a favor de su
relevancia es sobre todo indirecta y procede de los estudios en los que se
encuentra que una excesiva distancia entre la escuela y la familia
incrementa en general el riesgo psicosocial del nifio y del adolescente, y
que la calidad de la relacién entre la escuela y la familia representa una
importante condicion protectora. En funcién de lo cual, cabe explicar que
la mayoria de las recomendaciones sobre programas de prevencion la
incluyan como uno de los principios basicos a tener en cuenta.

Para comprender la relevancia de la recomendaciéon anteriormente
mencionada conviene recordar, como plantea Bronfenbrenner (1981),
que el potencial evolutivo de los diversos contextos que forman parte de
un mesosistema aumenta en las siguientes condiciones:

“Si las demandas de los papeles que debe desempefiar en los
diferentes entornos son compatibles, y si (...) se estimula la aparicion
de la confianza mutua, una orientacién positiva y el consenso de
metas entre entornos”.

“El potencial evolutivo de un entorno variara en relacion directa con
la facilidad y el alcance de la comunicacién reciproca entre los
diversos entornos. Tiene una importancia clave en este sentido la
inclusién de la familia en la red de las comunicaciones (por ejemplo se
facilita el desarrollo del nifio tanto en el hogar como en la escuela a
través de la existencia de canales abiertos de comunicacion en ambas
direcciones)".

32



Manual para el Profesorado

“Las relaciones supuestas en las hipdtesis anteriores (sobre la
necesidad de vinculos de apoyo entre contextos) varia en sentido
inverso a la experiencia previa y al sentido de competencia que la
persona en desarrollo tiene en los entornos en cuestion”.

En apoyo de la importancia que las condiciones destacadas por
Bronfenbrenner pueden tener en el tema que aqui nos ocupa cabe
interpretar que las transiciones ecoldgicas (entre una escuela y otra, por
ejemplo) y la movilidad en general, hayan sido identificadas como
condiciones que incrementan el riesgo de consumir drogas (Petterson et al.,
1992; Todd, 1988). De lo cual se deriva que una importante linea de
actuacién para mejorar la eficacia de la prevencién es establecer una
comunicacion positiva entre la escuela y la familia, comunicaciéon que
resulta especialmente necesaria para los/as adolescentes que se encuentran
en situacion de riesgo o que estan viviendo adaptaciones especiales.

3.2. El exosistema: medios de comunicacion
y sistemas de ocio

Una de las caracteristicas del exosistema sobre cuya influencia en la
conducta de riesgo de los/as adolescentes existe actualmente un mayor
consenso es la que ejercen los medios de comunicacion, y especialmente la
publicidad. Pudiéndose destacar, en este sentido, tres tipos de influencias:

a) La orientacion general al consumo, fomentada sobre todo por la
publicidad, promueve la tendencia a buscar gratificaciones
inmediatas, por encima de otro tipo de valores mas dificiles de
conseguir; caracteristicas que incrementan el riesgo de consumir
drogas (Jessor, 1992; Catalano y Hawkins, 1996; Megias, 2000;
Mufioz Rivas et al., 2000).

b) Estereotipos e identidad. Los medios de comunicacion influyen en el
significado que los/as nifios/as y adolescentes dan al mundo que les
rodea, incluida la representacién de la identidad que consideran
deseable. Las caracteristicas de la television, y especialmente de la
publicidad, hacen que con frecuencia esta transmision fomente
estereotipos que pueden tener una influencia negativa sobre la propia
identidad (Greenberg, 1982): asociando, por ejemplo, el consumo de
drogas con valores con los que el individuo se identifica (modernidad,
valentia, éxito, popularidad, diversion...) o fomentando un ideal
corporal imposible de obtener y cuya consecucion conduce a
consumos de riesgos asociados a la anorexia y la bulimia.
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c) La representacion de las drogas y su consumo. Determinadas
representaciones transmitidas con frecuencia por los medios de
comunicaciéon incrementan directamente el riesgo de consumir
drogas, pudiéndose destacar en este sentido sobre todo, la tendencia
a infravalorar sus consecuencias negativas y la sobrevaloracion del
consumo por parte de los demas, especialmente por parte de los
iguales, es decir la percepcion de que el consumo es normativo, que
la mayoria consume. Distorsiones que es preciso corregir en los
programas de prevencion (Chassin et al., 1984).

De lo anteriormente expuesto se derivan tres importantes conclusiones
para la prevencion:

1) La necesidad de modificar los medios de comunicacién para que su
influencia no sea tan negativa, y especialmente la publicidad que se
emite sobre las drogas legales.

2) La conveniencia de incluir en los programas actividades que ayuden
a contrarrestar la influencia negativa de dichos medios, especialmente
respecto en la construccion de la identidad.

3) Asi como la de favorecer una representacién del consumo y de las
drogas que disminuya la tendencia a los consumos de riesgo.

Dentro de lo que la psicologia ecoldgica conceptualiza como exosistema
cabe incluir también los sistemas disponibles para el ocio de los
adolescentes. En este sentido, los estudios realizados en nuestro pais
desde los anos 90 (Comas, 1996; Coordinadora de ONGs, 1995: Conde,
1996; Gil Calvo, 1996) sittan el inicio del consumo de drogas, en una
edad media comprendida en general entre los 13 y los 15 afios, y reflejan
que dicho consumo se incrementa hasta los 25 afos, observandose a
continuacion un claro declive (Coordinadora de ONGs que intervienen
en Drogodependencias, 1995). Cambios que parecen estar
estrechamente relacionados con las distintas fases y tareas de la
adolescencia, y especialmente con la construccién de la identidad.
Encontrandose, ademds, que el escenario de dicho consumo ha
cambiado respecto a los de los afios 70-80, saliendo de los ambientes
marginales y contraculturales en los que se situaba antes, para ocupar
ambientes mas normalizados; concentrandose en largos fines de semana,
por la noche, y en lugares especificos para adolescentes; aumentando asi
la visibilidad de este consumo de riesgo para el resto de la sociedad (Gil
Calvo, 1996); y sirviendo asi como forma de integracion en grupos de

34



Manual para el Profesorado

iguales, ritual de transicion, exploracion de nuevas identidades y
experimentacién con la ruptura del orden establecido que los
adolescentes respetan durante el resto de la semana. De lo cual se deriva
que la prevencién puede resultar mas eficaz si desarrolla alternativas con
las que poder responder a dichas necesidades sin incurrir en conductas de
riesgo que superen la capacidad de afrontamiento del adolescente.

3.3. El macrosistema

Conviene tener en cuenta, por otra parte, que algunas de las
caracteristicas del macrosistema social incrementan el riesgo del consumo
abusivo de drogas. Pudiéndose destacar, en este sentido, como
condiciones de riesgo generalizado: la fuerte orientacion al consumo de
la sociedad actual, la elevada valoracion del riesgo (Beck, 1992) asi como
los cambios sociales rapidos y la carencia de estructuras y vinculos
sociales con los que poder responder a las necesidades que dichos
cambios originan. Y como condiciones que afectan a los colectivos mas
desfavorecidos: la pobreza y la exclusion social (Jessor, 1992; Hawkins et
al., 1992: Moncada, 1997; Petterson et al., 1992.
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Capitulo 2

Objetivos y Condiciones
Generales del Programa

1. Objetivos del Programa

El programa que aqui se presenta esté dirigido a adolescentes de
12-16 afios, momento de maxima expansién de los consumos de
riesgo, y tiene como principal objetivo la prevencion de las
drogodependencias. En cada una de las unidades que componen
el programa se especifican objetivos concretos relacionados con
dicha prevencién, que pueden resumirse en los diez siguientes:

1.

Mejorar el vinculo del adolescente con la escuela, como
una de las principales condiciones que protegen contra las
drogodependencias. A esta recomendacion permiten llegar
los resultados obtenidos en el estudio llevado a cabo en
Madrid para elaborar este programa, en el que se detectan
tres tipos de adolescentes respecto a los consumos de riesgo
(bajo, medio, elevado), observandose que las principales
diferencias asociadas a estos tres niveles de consumo giran en
torno a tres niveles también diferentes de adaptacion escolar:
buena, regular y problematica. Los Procedimientos que se
describen en el capitulo 3 ayudan a lograr este objetivo,
superando el desapego que parte del alumnado siente hacia
la escuela, siendo especialmente eficaz para conseguirlo el
aprendizaje cooperativo en equipos heterogéneos.

Favorecer una representacion de las drogas que reduzca la
probabilidad de los consumos de riesgo, prestando una
especial atencion a las sustancias mas disponibles en el
contexto y edades a las que se dirige, como son el tabaco,
el alcohol y el cannabis, ayudando a superar los frecuentes
errores existentes en este sentido, que suelen llevar a
infravalorar sus efectos negativos, o a sobreestimar la
prevalencia del consumo percibiéndolo como normativo.
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Superar la errénea asociacion entre consumos de riesgo y valores
(como la libertad, la felicidad, la diversion, el control....); compren-
diendo su relacion con todo lo contrario (adiccion, dependencia,
sufrimiento, pasarlo mal, descontrol...), ayudando a descubrir que los
consumos de riesgo representan una amenaza contra valores
fundamentales con los que los adolescentes se identifican, como la
libertad, la calidad de la vida o la salud, y favoreciendo que incorporen
estos descubrimientos a la propia identidad.

La Unidad tres: las drogas, estd destinada especificamente a
avanzar en este objetivo y el anterior.

Incrementar el empowerment de los adolescentes desarrollando su
capacidad para apropiarse de su futuro, ayudandoles a descubrir
que se construye cada dia. Los estudios realizados sobre la juventud
en Espafa en los Ultimos afios ponen de manifiesto que uno de los
principales obstaculos a superar, en este sentido, es el presentismo,
estrechamente relacionado con distintas conductas y situaciones de
riesgo, como la inadaptacion escolar y el consumo de drogas.

Desarrollar contextos y habilidades de comunicacion, dos
importantes condiciones protectoras frente a los consumos de
riesgo que este programa pretende favorecer a través del conjunto
de las actividades que lo componen. Y en torno al cual se orienta
de forma especifica su primera actividad, incluida en la Unidad
cero, dirigida a favorecer tres destrezas bdsicas necesarias para el
resto de sus actividades: respetar turnos, hablar de lo que se piensa
o se siente y escuchar para comprender.

Ayudar a tomar conciencia de los riesgos que suele suponer la
adolescencia temprana e incrementar la disponibilidad a pedir
ayuda a los adultos cuando sea necesario. La necesidad que tiene
el adolescente de sentirse Unico puede incrementar sus conductas
de riesgo, al creer que por ser especial no va a sufrir sus
consecuencias mas probables, asi como por su fuerte necesidad de
autonomia, que le lleva a rechazar la ayuda de los adultos incluso
en aquellas situaciones en las que mas la necesitaria. Las tres
primeras actividades incluidas en el programa (en la Unidad cero y
en la Unidad uno) pretenden disminuir estas dos condiciones de
riesgo, ayudando a superar la ilusion de invulnerabilidad, e
incrementando las oportunidades de obtener la ayuda de los adultos
mas disponibles. Cabe esperar que su eficacia se incremente si se
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10.

realizan de forma paralela con los adolescentes, por una parte, y con
sus padres y madres, por otra. Los documentos audiovisuales
correspondientes a estas actividades que se incluyen en el Video 1
pueden facilitar considerablemente dicha realizacion.

Desarrollar una actitud critica respecto a las influencias negativas
que a veces reciben de los medios de comunicacién, prestando
una especial atencién a la publicidad, ensefidndoles a detectar
estereotipos negativos asi como las presiones que pueden conducir
a consumos de riesgo, contrarios a valores con los que se identifican.
En la Unidad dos se incluye una actividad que ayuda a conseguirlo.

Incrementar la capacidad de resolucion de conflictos en
situaciones de riesgo asi como las habilidades de resistencia a las
presiones sociales que a ellos conducen. La raz6n mas
frecuentemente dada por los adolescentes para consumir drogas es
que sus amigos también lo hacen. Y estd relacionada con su
necesidad de sentir que forman parte del grupo. Por eso, este
programa se basa en la interaccion entre compafieros, tratando de
erradicar situaciones de exclusién y proporcionando habilidades
adecuadas para resistir la presion. Obijetivo especifico de las
actividades que se incluyen en la Unidad cuatro.

Desarrollar la disponibilidad a llevar a cabo un ocio alternativo a
los consumos de riesgo. El consumo de drogas en los adolescentes
estd hoy estrechamente relacionado con determinadas practicas de
ocio. Y aumenta cuando carecen de alternativas para construirlo de
forma mas saludable, que conviene promover educandoles en la
democracia participativa, a través de contextos en los que
aprendan a expresar lo que necesitan y a desarrollar estrategias de
resolucion de conflictos teniendo en cuenta los distintos valores y
perspectivas implicados. Para incrementar dichas alternativas este
programa pretende actuar tanto sobre el entorno que rodea a los
adolescentes, mejorando las oportunidades disponibles, como
sobre la representacion que ellas/os tienen de dichas posibilidades,
de forma que se incremente la visibilidad e interés por las formas
de ocio mas positivas. En la Unidad cinco se incluyen actividades
destinadas especificamente a avanzar en este objetivo.

Desarrollar las condiciones de proteccion en los distintos niveles de
la interaccion del adolescente con su entorno desde una perspectiva
de ciudadania democratica, siguiendo las recomendaciones
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propuestas en distintos foros internacionales, como Naciones Unidas
y el Consejo de Europa. En este sentido, este programa pretende
favorecer la eficacia de la intervencion escolar desarrollando
condiciones protectoras y disminuyendo las condiciones de riesgo
anteriormente mencionadas en todos los niveles de la relacién de los
adolescentes con los contextos en los que trascurre su vida: la familia,
el ocio, la television, el conjunto del sistema social, proporcionandoles
mas y mejores oportunidades para aprender a ejercer el poder y la
responsabilidad.

2. Condiciones generales del programa

Para mejorar la eficacia de un programa de prevencién conviene
estructurarlo teniendo en cuenta los resultados obtenidos en
investigaciones anteriores, incluyendo el estudio de las condiciones de
riesgo y de proteccion en el contexto y edad en la que va a llevarse a
cabo. Resumir dichos resultados es el objetivo de este capitulo, teniendo
en cuenta los analisis realizados con anterioridad sobre la evaluaciéon de
la eficacia de programas de prevencion de drogodependencias, las
recomendaciones de los organismos nacionales e internacionales con
responsabilidad en este tema, y las conclusiones que se desprenden de
los dos estudios llevados a cabo con adolescentes en Madrid, que se
presentan en el Volumen 1: Investigacion.

2.1. Evolucion de los programas
de prevencion de drogodependencias

El andlisis de la evolucion de los programas de prevencion de
drogodependencias (Schinke, Botvin y Orlandi, 1991) permite diferenciar
cuatro tipos de programa, a través de los cuales se refleja una progresiva
evolucion hacia procedimientos de intervencion mas eficaces y al
reconocimiento de la necesidad de estructurarlos en torno a un andlisis
riguroso y lo mas completo posible de las condiciones que provocan el
problema que pretenden prevenir. Describimos a continuacion un
resumen de las principales caracteristicas de estos cuatro tipos:

1) Programas tradicionales, basados en la transmision de informacion.
Los primeros intentos de prevenir las drogodependencias, muy
extendidos en los afos 60-70, buscan incrementar el conocimiento
sobre las drogas y sus consecuencias negativas, basandose en la
creencia de que dicho conocimiento desarrollara actitudes contrarias
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2)

a su consumo y conducird a la decision racional de evitarlo. Las
intervenciones escolares incluidas dentro de esta perspectiva
consisten en sesiones informativas, distribucién de folletos, o
reuniones con toda la escuela en las que intervienen expertos en el
tema, generalmente ajenos a la escuela. Las evaluaciones realizadas
han reflejado que aunque este tipo de programas incrementan el
conocimiento y modifican algunas actitudes, este cambio suele ser
superficial y no resulta suficiente para reducir significativamente el
consumo. En algin caso, incluso, el consumo parece haberse
incrementado, cambio que se ha tratado de explicar aludiendo a que
la mera transmision de informaciéon podria haber estimulado la
curiosidad de los adolescentes (Swisher et al., 1971). A partir de
dichos resultados puede concluirse que aunque el conocimiento de
las consecuencias negativas de las drogas sea un componente
necesario para la prevencion por si solo suele resultar insuficiente.
Dentro de esta misma perspectiva se incluyen habitualmente también
los programas que van mas alld de la mera transmision de
informacion, llevandola a cabo en contextos: a) en los que se intenta
activar el miedo, dramatizando los riesgos de las drogas, a través de
mensajes que reflejan las graves consecuencias de su consumo; b) de
adoctrinamiento moral. A favor de este dltimo tipo de contexto
podria argumentarse que una de las condiciones que protegen contra
su consumo es el hecho de identificarse con una confesion religiosa.
Sin embargo, es muy poco probable que dicho adoctrinamiento
pueda resultar eficaz con los/as adolescentes que no se incluyen
dentro de dichos grupos. En cualquier caso, la evidencia disponible
sugiere que las dos variaciones anteriores no logran incrementar la
reducida eficacia de los programas basados en la informacion.
Conviene reconocer, sin embargo, la contribucion que este tipo de
programas han tenido como punto de partida de los logros y avances
posteriores. En este sentido, también cabria considerar algunas de las
intervenciones puntuales que los expertos en prevencion realizan a
veces en contextos educativos, como un punto de partida o como un
componente que puede facilitar el desarrollo de intervenciones mas
completas y eficaces.

Programas inespecificos, o de educacion afectiva. Este tipo de
programas, desarrollados sobre todo en los afios 70 y 80, en buena
parte como respuesta a los escasos resultados obtenidos con los
programas basados en la informacion, parten de la hipotesis de que
se puede prevenir el consumo abusivo de drogas desarrollando
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3)

4)

habilidades basicas de los adolescentes para mejorar su bienestar
psicologico. Incluyen actividades practicas destinadas a incrementar la
autoestima, las habilidades de comunicacion, la clarificacion de
valores y la toma de decisiones, con poca o ninguna informacion
sobre drogas. La evaluacién de este tipo de programas permite llegar
a la conclusion de que aunque dichas actividades pueden tener a
veces impacto sobre las condiciones que correlacionan con el
consumo de drogas no logran reducir significativamente dicho
consumo (Rundell y Bruvold, 1988). Para explicarlo se ha aludido
tanto a la insuficiencia de los componentes que incluyen como a la
escasa eficacia de los procedimientos en los que se basan, juegos y
experiencias ludicas disefiadas intuitivamente, con las que no se logra
modificar la conducta (Botvin, 1984), ni contrarrestar las complejas
influencias que conducen al consumo de drogas.

Alternativas en el contexto. Este tipo de intervencién, desarrollada
sobre todo a partir de los afios 80, consiste en organizar contextos en
los que puedan encontrarse oportunidades alternativas al consumo
de drogas. Entre los métodos mdas empleados destacan la
organizacion de centros de jovenes, las actividades de ocio, la
participacion en servicios y proyectos comunitarios, y el
entrenamiento vocacional. La evaluacion de este tipo de programas
refleja que su eficacia depende de la adecuacion de las alternativas
que se proporcionan a las condiciones de riesgo y proteccion de los
adolescentes con los que se aplican (Swisher y Hu, 1983). Conviene
tener en cuenta, también, que este tipo de intervencién suele ser una
de las més costosas y dificiles de mantener a largo plazo. En funcién
de lo cual cabe explicar que sus efectos tiendan a disminuir con el
paso del tiempo, cuando también lo hacen los recursos vy
oportunidades que proporcionaban en un principio (Center for
Substance Abuse Prevention, 1997).

Entrenamiento en habilidades. Este tipo de programas, desarrollados
a partir de los afios 80, parten de un modelo teérico mejor
fundamentado, sobre las influencias sociales que conducen al
consumo, y utilizan procedimientos de intervencion mas eficaces para
la modificaciéon de conducta (que generalmente incluyen instruccion,
demostracion, practica y evaluacion) que los programas mencionados
con anterioridad. En un principio los programas incluidos dentro de
esta categoria se orientaban de forma bastante especifica, hacia la
prevencion de una determinada sustancia y el entrenamiento de
determinadas habilidades especificas relacionadas con el consumo de
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drogas. Los programas disefiados en las dos ultimas décadas han ido
ampliando tanto el objetivo de la prevencién (hacia el consumo de
distinto tipo de drogas) como las habilidades que se entrenan (Botvin
et al, 1990). Como cabia esperar en funcién de la superior
adecuacion de estos programas a los resultados obtenidos en las
investigaciones sobre el consumo de drogas y sobre procedimientos
de intervencion, la evaluacién de su eficacia suele reflejar mejores
resultados que los obtenidos con los otros tres tipos de programa
(Hansen, 1992).

2.2. Lla eficacia de los programas exige
procedimientos muy participativos basados
en la interaccion entre companeros/as

Para explicar lo anteriormente expuesto conviene tener en cuenta la
principal conclusion obtenida a través de los tres estudios de meta-
analisis realizados sobre la eficacia de los programas de prevencion de
drogodependencias llevados a cado desde la escuela con adolescentes
(Tobler, 1986; 1997; Tobler et al, 2000), en los que se refleja como
principal requisito de su eficacia para reducir el consumo de distinto tipo
de drogas (tabaco, alcohol, cannabis y otras drogas ilegales), el haber
sido desarrollados a través de métodos muy participativos, basados en la
interaccion entre compafieros/as (frente a aquellos centrados en la figura
del adulto que coordina el programa); eficacia que puede explicarse
(Newcomb y Bentler, 1989) en funcién de la especial relevancia que la
presion de los/as compafieros/as ejerce en los consumos de riesgo. Se
incluye a continuacion, un extracto de algunas de las reflexiones de
Tobler, 1997 sobre la importancia de este tipo de métodos:

“Los 70 programas interactivos de ambito escolar para prevencion de
drogas en adolescentes fueron eficaces a la hora de cambiar los
comportamientos de los adolescentes sobre el consumo de drogas
(...) en tanto que los 44 programas no interactivos fueron
esencialmente ineficaces”.

“Los informes pesimistas sobre la investigacion de los programas de
prevencion de drogas provienen de combinar de forma inadecuada
dos conjuntos independientes de programas. Cuando se analizan de
forma colectiva, la eficacia de los programas de prevencion de drogas
es cuestionable. (...) Sin embargo, cuando separamos por tipo de
programa (...) se observan dos distribuciones independientes de las
magnitudes de los efectos. (...) En vez de llegar a una asuncion
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incorrecta de que nada funciona, se debe concluir que aunque no
todos los programas de prevencion de drogas funcionan, los
programas interactivos fueron eficaces".

“Las técnicas interactivas estimulan la participacion activa de todos
los estudiantes en la actividad del aula, ya sea mediante la discusion,
sesion de tormenta de ideas o practica de nuevos comportamientos.
De forma 6ptima, las interacciones del grupo C (una de las
modalidades de este método) incluian a todos los alumnos y fueron
administradas tanto de forma participativa como articulada entre
compaferos. Las actividades estructuradas en grupos pequefios se
utilizaron para introducir contenidos del programa y para
promocionar la adquisicion de nuevas habilidades. Este formato
altamente estructurado fue adecuadamente desarrollado para
adolescentes jovenes, que se sentian unidos con sus compaferos al
participar en actividades de forma conjunta. El lider mantiene la
actividad del grupo promocionando actividades estructuradas
adecuadamente planificadas en el tiempo. Idealmente, todos los
adolescentes practican estas nuevas habilidades adquiridas y reciben
una evaluacién correctora en una atmésfera de apoyo, lo que les
capacita para utilizar estas nuevas habilidades en situaciones de un
mayor estrés (por ejemplo, en la vida real, en una situacion
relacionada con las drogas)".

“La identificacion de los tipos de programas que funcionan genera
mas preguntas: ;Por qué se siguen utilizando los programas que no
funcionan? (...) Un segundo reto es si se puede convencer a los
planificadores para adoptar enfoques mas interactivos”.

Los estudios de meta-andlisis (Tobler, 1997) encuentran que los
programas de prevencion de drogodependencias mas eficaces tienen una
extension minima de 10 sesiones, sin que el hecho de incrementarlas
afecte de forma clara a su eficacia; e incluyen como principales
contenidos, ademas de los relacionados especificamente con las drogas,
los que tratan sobre las influencias sociales que conducen a su consumo,
la resistencia a la presion de grupo y el desarrollo de alternativas
constructivas. Cuatro de las unidades que componen este programa (2-
5) estan disefiadas en torno a dichos contenidos, que se completan con
los de la primera unidad, destinada a reducir los riesgos especificos de la
adolescencia temprana, la edad en la que se aplica.
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Las investigaciones que hemos realizado con anterioridad en centros de
secundaria (Diaz-Aguado, Dir., 1996; 2002, 2003) reflejan la eficacia de
tres procedimientos para incrementar la participacion de los/as
adolescentes en la intervencion y mejorar, al mismo tiempo, la calidad y
cantidad de interaccion entre compaferos/as; innovaciones que
adecuadamente aplicadas sobre cualquier contenido o materia educativa,
pueden contribuir por si mismas a desarrollar dichos objetivos, y que son:
la discusion entre comparieros/as, el aprendizaje cooperativo y las
experiencias en procedimientos eficaces de resolucion de conflictos.

Tal como se aplican en este programa, estos tres procedimientos suponen
respecto a los métodos habitualmente mas utilizados, dos caracteristicas
generales:

e La agrupacion de los/as alumnos/as en equipos heterogéneos (en
rendimiento, orientacion al riesgo, nivel de integracion en el colectivo
de la clase, grupo étnico, género....), agrupacion que ayuda a superar
las segregaciones y exclusiones que de lo contrario se producen en la
escuela, a través de las cuales se perpetian las que existen en el resto
de la sociedad y se priva a los individuos mas orientados al riesgo de
oportunidades necesarias para prevenir. Esta caracteristica
contribuye, por tanto, a luchar contra la exclusion y a superar la
desigual distribucion del protagonismo que suele producirse en las
aulas, origen del desapego que algunos alumnos sienten hacia ellas,
y una de las principales causas del comportamiento disruptivo,
utilizado generalmente para conseguir atencién y protagonismo.

e Un significativo incremento del poder y responsabilidad que se da a
los/as alumnos /as en su propio aprendizaje, especialmente en las
actividades en las que se les pide que desempefien papeles adultos,
como expertos en diversas areas (medios de comunicacion,
prevencion, politica...): elaborando, por ejemplo, una campafa de
prevencion de drogodependencias, o proponiendo acciones eficaces
para mejorar la calidad del ocio de los adolescentes en Madrid. Los
resultados obtenidos han permitido comprobar que ayudar a los/as
jovenes a desempefiar el papel de expertos es muy eficaz. Cuando
hacen, por ejemplo, de expertos/as contra consumos de riesgo,
adquieren las habilidades formales que dicha actividad supone y se
apropian al mismo tiempo de sus objetivos: la salud y la libertad.
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Las actividades mencionadas en el apartado anterior favorecen el
aprendizaje significativo al proporcionar un contexto social mucho mas
relevante que el de las actividades escolares tradicionales, y suponen la
realizacién de tareas completas en las que se llega a una produccién final.
Asi, al tratar al adolescente como si fuera un profesional capaz de
prevenir las drogodependencias, y proporcionarle el apoyo y la
motivacion necesarias, se favorece que pueda descubrir el significado que
esta tarea tiene para el experto/a que habitualmente la realiza, y que
llegue a identificarse con dicho significado, de forma mucho mas eficaz
que si le pidiéramos que llevara a cabo, paso a paso, sus distintos
componentes, al estilo de los ejercicios de los tradicionales libros de texto:
estudiar conceptos y definiciones sobre drogas, comprender los pasos
que lleva a cabo un profesional de la publicidad, aplicarlos a una situacién
hipotética, realizar individualmente los ejercicios que vienen escritos en el
Manual en funcién de unos determinados criterios... La eficacia de las
tareas completas compartidas ha sido analizada desde la psicologia de la
actividad, en funcién de su relevancia para activar la zona de
construccion del conocimiento y potenciar asi el aprendizaje:

“Las investigaciones realizadas en contextos escolares desde esta
perspectiva postulan que la creacién de esta ficcion estratégica (tratar
al alumno como si fuera un experto) permite a la persona experta
transmitir a la novata el bagaje adquirido por aquella con
anterioridad, superando asi algunas de las dificultades de
determinados individuos y objetivos. Para ello, el que ensefia debe
asegurarse de que la tarea surja en el proceso de la interaccion, de
forma que el que aprende vaya apropidndose del objetivo y del
procedimiento, para lo cual el que ensefia debe apropiarse de las
respuestas del novato, dotandolas de significado al integrarlas en su
propia comprension de la tarea (Newman, Griffin y Cole, 1989).".

Por otra parte, el conjunto de los resultados obtenidos en las
investigaciones de prevencién que hemos realizado con anterioridad en
educacion secundaria (Diaz-Aguado, Dir., 1996, 2002, 2003) reflejan la
eficacia que los documentos audiovisuales adecuadamente disefiados
pueden tener en la prevencién, como complemento de gran valor junto
a otros instrumentos. Entre las ventajas de dichos documentos cabe
destacar que:

1) Favorecen un procesamiento mas profundo de la informacion.

2) Logran un mayor impacto emocional.
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3) Son mas faciles de compartir por el conjunto de la clase.

4) Y llegan, incluso, a los individuos con dificultades para atender a otros
tipos de informacion, entre los que suelen encontrarse los que tienen
mayor riesgo (que no suelen leer ni atender a las explicaciones del
profesorado).

2.3. Principios generales para el desarrollo
de los programas de prevencion

Se incluye a continuacion un resumen de los principios en torno a los cuales
estructurar los programas de prevencién incluidos con mas frecuencia en
las recomendaciones de Organismos Internacionales o Nacionales con
responsabilidad en este tema o en su investigacion (Becofa, 2002; Center
of Substance Abuse Prevention, 1997, 2001; IREFREA, 2001; Plan
Nacional sobre Drogas, 2000; Sloboda y David, 1997):

a) La prevencion debe basarse en un andlisis riguroso, obtenido a partir
de la investigacion, sobre las condiciones de riesgo y de proteccion de
drogodependencias en los adolescentes a los que se dirige.

b) La prevencion debe orientarse no solo a la reduccién de las
condiciones de riesgo, a las que suele prestarse mas atencion, sino
también al incremento de las condiciones de proteccion,
habitualmente mas olvidadas y peor conocidas.

c) Los programas deben ayudar a anticipar las consecuencias negativas
de las drogas, sobre todo las que tiene a corto plazo, y a corregir las
distorsiones existentes sobre la prevalencia de su consumo, que
tiende a ser percibido como normativo. Ademads, debe ensefar
habilidades especificas para resistir las presiones que conducen al
consumo, desarrollando el compromiso personal contrario al abuso. Y
junto a este entrenamiento en habilidades y actitudes especificas los
programas deben favorecer habilidades genéricas para la vida, como
la capacidad para solucionar problemas, tomar decisiones y resistir las
presiones sociales de caracter negativo.

d) Los programas deben basarse en actividades participativas, centradas
en la interaccion entre compafieros/as, proporcionando
oportunidades para adquirir las nuevas habilidades que se pretenden
ensefiar. La participacion activa de la ciudadania es un principio
basico sobre el que debe asentarse cualquier accién en este campo.

47



Manual para el Profesorado

e)

f)

g)

h)

k)

La escuela es un contexto privilegiado al permitir llegar a toda la
poblaciéon adolescente, incluyendo los grupos de mayor riesgo de
drogodependencias, como los alumnos/as con problemas de
conducta, fracaso escolar, exclusion o tendencia al abandono
prematuro. La mejora de las relaciones con el profesorado y
compaferos/as puede incrementar las condiciones de proteccién, al
incrementar las posibilidades de obtener ayuda y apoyo y reducir la
tendencia a interactuar en grupos de riesgo.

Es preciso adaptar los programas a las peculiaridades de cada
comunidad, teniendo en cuenta tanto las condiciones de riesgo como
los recursos y oportunidades que pueden incrementar las condiciones
de proteccion.

Los programas deben ser especificos para la edad de los sujetos a los
que se dirige y ser sensibles a las diferencias culturales y a las
diferencias de género, puesto que como se ha observado en estudios
recientes las condiciones de riesgo pueden variar en funcién de estas
dos caracteristicas.

Los programas deberian incluir un componente donde se incluya a los
padres y madres, o tutores/as, para que refuerce su eficacia,
incrementando las oportunidades de desarrollar desde la
comunicacion familiar condiciones protectoras.

Los programas deberian orientarse a largo plazo, en distintos cursos
escolares, con intervenciones de repaso para reforzar los objetivos
originales, prestando una especial atencion a los momentos criticos.

La eficacia de las medidas llevadas a cabo mas alla de los contextos
educativos (campafas de sensibilizacién en medios de comunicacion,
medidas legales...) se incrementa cuando van acompafadas de
intervenciones en los contextos educativos (escuela y familia).

Cuanto mayor sea el riesgo de la poblacién a la que se dirige el
programa mas intensivos deben ser los esfuerzos preventivos y antes
deben comenzar a aplicarse.
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2.4. Diez condiciones basicas para el desarrollo

del Programa “Prevenir en Madrid”

Como se propone en el apartado anterior, los programas de prevencién
deben adaptarse a las peculiaridades de cada comunidad y a la edad de
las personas a las que se dirigen, planteandose desde una perspectiva
sensible a las diferencias culturales y de género que puedan existir, y
basandose en el estudio de las condiciones de riesgo y de proteccion
especificas de dicho contexto. La aplicacion de estas recomendaciones a
las caracteristicas de los/as adolescentes de Madrid, evaluados en la
investigacion que se incluye en el Volumen 1, lleva a destacar 10
condiciones basicas en las que se basa el programa Prevenir en Madrid:

1.

Hay que favorecer el desarrollo de un vinculo positivo entre el/a
adolescente y la escuela como condicion de proteccion. En el
estudio realizado en Madrid para elaborar este programa se destaca
como la principal condicién protectora que es preciso desarrollar la
vinculacién de los/as adolescentes con el contexto escolar. A esta
recomendacion permiten llegar los resultados que reflejan que hay
tres tipos de adolescentes respecto a los consumos de riesgo (bajo,
medio, elevado), estrechamente relacionados con los distintos
indicadores escolares a través de los cuales se ha evaluado dicha
vinculacién: rendimiento académico en el Ultimo curso, no “hacer
pellas”, tener menor edad (puesto que entre los de mayor edad se
concentran los que han repetido curso) y la valoracion subjetiva de
la calidad de la vida en la escuela (con profesorado, con el instituto,
con lo que aprenden). En todas las variables mencionadas el grupo
de menor consumo es el mejor situado, seguido por el grupo de
consumo medio, mientras que la posicion que refleja una mayor
dificultad escolar es la ocupada por el grupo de mayor consumo.
Para explicar estos resultados conviene tener en cuenta que
respecto a la calidad de la vida familiar y a la disponibilidad de
grupos de amigos/as, existen muchos menos problemas entre los
adolescentes evaluados que respecto a la adaptacion escolar. De ahi
que sean estos problemas escolares los que permiten diferenciar
mejor a los tres grupos anteriormente mencionados. Los
procedimientos que se describen en el proximo capitulo ayudan a
superar el desapego que parte del alumnado siente hacia la escuela,
siendo especialmente eficaz para conseguirlo el *“aprendizaje
cooperativo en equipos heterogéneos”.
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El objetivo de la intervencion no puede limitarse a la informacion,
también hay que influir en emociones y en comportamientos.
Puesto que aunque la informacién sea necesaria, no resulta
suficiente para prevenir las conductas de riesgo. Los cambios que
es preciso realizar hay que situarlos en todos los componentes que
conducen a las drogodependencias:

1) El componente cognitivo, a través de informacion que permita
anticipar con realismo las consecuencias de las conductas de
riesgo y descubrir las distorsiones mas frecuentes;

2) El componente afectivo o evaluativo, ayudando a descubrir las
contradicciones que suelen existir entre los valores con los que
el/a adolescente se identifica y las conductas de riesgo;

3) El componente conductual, a través de habilidades y experiencias
con las que afrontar las funciones psicoldgicas que subyacen a las
conductas de riesgo sin recurrir a dichas conductas.

El estudio llevado a cabo en Madrid refleja que en la adolescencia
temprana dichos componentes deben orientarse, sobre todo, al
consumo de tabaco, alcohol y cannabis, ayudando a descubrir que
las adicciones y las presiones sociales que a ellas conducen entran en
contradiccion con la libertad, y proporcionando habilidades para
sentir que se forma parte de un grupo y explorar el nuevo estatus de
adolescente sin incurrir en conductas que puedan comprometer el
desarrollo. Para conseguir dichos objetivos es preciso disefiar tareas
que resulten mas atractivas y significativas que las tradicionales, en
las que los/as adolescentes participen de forma mas activa,
modificando la cultura del grupo de compaferos/as respecto al
riesgo y a las drogas; como las tareas en las que desempefian el papel
de expertos en estos temas (Diaz-Aguado, 1996), con las cuales se
favorece no solo la adquisicion de las habilidades especificas que
requieren sino también que se identifiquen con su objetivo: la
valoracion de la libertad y la calidad de vida, descubriendo que son
incompatibles con las adicciones y las presiones sociales que a ellas
conducen. En la Unidad tres: Las drogas, se puede encontrar como
llevar a la practica esta recomendacion.

Los programas deben orientarse desde una perspectiva general,
incrementando la capacidad de los/as adolescentes para
apropiarse de su futuro, puesto que las distintas conductas de
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riesgo suelen estar estrechamente relacionadas. La prevencion
coincide, por tanto, con los objetivos de la educacion para la salud,
la libertad, y la calidad de vida, valores que se incluyen en el
concepto de empowerment (traducido por empoderamiento o
fortalecimiento), utilizado en los Ultimos afios en distintos foros
internacionales, como Naciones Unidas y el Consejo de Europa,
para hacer referencia a la necesidad de incrementar las habilidades
de las personas en situacion de riesgo para controlar y decidir sus
propias vidas. En apoyo de la relevancia que esta recomendacién
puede tener para los/as adolescentes de Madrid, cabe destacar que
el grupo en el que se observa una superior concentracion de
conductas de riesgo, el 15% de los evaluados, se caracteriza por:
tener los niveles mas altos de consumo de alcohol, tabaco y drogas
ilegales, la peor situacion académica en todos los indicadores
considerados (rendimiento, absentismo, valoracion subjetiva de la
calidad de la vida escolar, y atribucion externa de los problemas
escolares), un estilo de afrontamiento emocional basado en la
negacion de los problemas y la evasion; una superior tendencia a
las conductas antisociales, a la busqueda de riesgo y a la
vulnerabilidad a la presién de grupo; ocupar su ocio con mas
frecuencia en lugares en los que se consumen drogas, como los
recreativos, los bares y las discotecas; y un esquema de
representacion de las drogas que se diferencia por sobrevalorar los
efectos positivos y estimar en un nivel medio los negativos.

4. Hay que ayudar a superar las condiciones de riesgo especificas de
la adolescencia temprana. La mayor expansion de los consumos de
riesgo se produce entre los 12-16 afos. Para explicarlo conviene
tener en cuenta que en dicha edad alcanzan su méaximo nivel una
serie de distorsiones cognitivas, como la fabula personal, que llevan
a creer que uno/a no va a sufrir las consecuencias mas probables
de las conductas de riesgo porque es especial. Por eso, para
prevenir conviene ayudar a los/as adolescentes a entender los
cambios que estdn viviendo, tomando conciencia de dichas
distorsiones y ayudandoles a descubrir que son especiales y Unicos
sin necesidad de sufrir los problemas que se quieren prevenir. La
Unidad uno de este programa se orienta en torno a este objetivo.
Estrechamente relacionado con los resultados obtenidos entre
los/as adolescentes de Madrid, que reconocen como sus principales
problemas: su "“tendencia a dejarse llevar por su grupo de
amigos/as aunque esté en contra de lo que creen o quieren”, “los
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grandes altibajos emocionales”, y su participacion en “situaciones
peligrosas que pueden tener consecuencias negativas para su
calidad de vida". Y escriben en las preguntas de respuesta abierta
que participan en situaciones peligrosas, sobre todo, porque buscan
nuevas sensaciones, para sentirse importantes y por la influencia
del grupo de iguales. Estos resultados reflejan la necesidad de dar
prioridad a la superacion de estas dificultades en la prevencién
llevada a cabo en el nivel de Escolarizacién Secundaria Obligatoria,
que se corresponde con la adolescencia temprana. Conviene tener
en cuenta, también, que otros problemas por los que se
preguntaba, relacionados con la incertidumbre y el miedo hacia el
futuro, no son reconocidos como tan importantes, probablemente
por la fuerte orientacién al presente de la generacion actual,
especialmente en los primeros afios de la adolescencia. De lo cual
se deriva la necesidad de enfatizar en el programa las
consecuencias que las drogas provocan a corto plazo asi como la de
incrementar la capacidad para orientarse hacia el futuro.

La prevencién debe favorecer la integracion en grupos de iguales
constructivos y ensefiar a resistir la presion del grupo. Para
prevenir conductas de riesgo es preciso desarrollar condiciones que
permitan a los/as adolescentes integrarse en grupos de
compafieros/as constructivos, como los que puede proporcionar la
escuela, en los que encontrar un auditorio real y con los que
descubrir que comparten con los demds importantes coincidencias.
Los/as adolescentes de Madrid afirman que en dicha edad la
tendencia a dejarse llevar por el grupo de amigos/as se produce,
sobre todo, para evitar el aislamiento y el rechazo (el 47,9%) y por
la elevada confianza que existe hacia dicho grupo (el 22,9%),
observandose ademds que los que consumen alcohol tienden a
proponer estrategias para resistir la presion muy simplistas, sin
anticipar con realismo las consecuencias y sobrevalorando su
capacidad para decir simplemente que no. Estos resultados reflejan
la necesidad de incluir en el programa actividades que ayuden a
adquirir estrategias eficaces y realistas para resistir la presion sin
sentirse rechazados ni aislados, sin tener que renunciar a lo que mas
les importa: formar parte de un grupo. En la Unidad cuatro:
Resistencia a la presion de grupo se incluyen actividades
estructuradas en torno a dicho objetivo, en el que también se
avanza a través de los procedimientos de trabajo en equipos en los
que se basa el conjunto del programa.
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6. No basta con disminuir factores de riesgo, también hay que
promover los factores de proteccién. La intervencion debe
desarrollarse de forma que contribuya tanto a la reduccion de las
condiciones que conducen a las drogodependencias (como la
exclusion social y escolar, la facilidad para acceder a las drogas, la
representacion del consumo como normativo...) como a la
promocion del conjunto de condiciones que hacen al individuo
menos vulnerable y desarrollan su resiliencia (como la vinculacion
con grupos de compaferos/as constructivos o las estrategias
positivas de afrontamiento), considerando dichas condiciones
desde una doble perspectiva, en términos de las habilidades para la
vida que es preciso promover en cada individuo y en términos de
la calidad del ambiente con el cual interactda.

7. Es preciso ayudar a desarrollar las habilidades para la vida. El
programa que aqui se presenta pretende favorecer la resiliencia del
individuo, fortaleciendo su capacidad para decidir y controlar su
propia vida, ayudandole a tomar conciencia de la amenaza que
para ello suponen los consumos de riesgo, e incrementando su
capacidad de interaccion con el entorno que le rodea, a través de
cuatro competencias basicas, para:

o Establecer vinculos constructivos, basados en la confianza en
uno/a mismo 'y las otras personas, que ayuden a prever qué va
a suceder, afrontar el estrés, y estructurar coherentemente la
propia conducta en relaciéon a la conducta de los demas. En
apoyo de la relevancia que los vinculos de confianza tienen para
prevenir, cabe destacar que los/as adolescentes de Madrid que
consumen tabaco, los/as que consumen alcohol y los/as que
consumen drogas ilegales, valoran de forma significativamente
peor la “calidad de la relacién con la familia y con uno/a
mismo" (que se agrupan en un mismo factor). Desde la escuela
puede fortalecerse esta capacidad ayudando a construir
vinculos de calidad, basados en la confianza y el respeto mutuo.
En la Unidad cero: Requisitos para el desarrollo del Programa,
se describen algunas pautas que ayudan a conseguirlo.

e Desarrollar la motivacion de eficacia, la capacidad para realizar
tareas afrontando las dificultades que implican. La escuela y las
relaciones que en ella se establecen con el profesorado
adquieren una importancia especial en esta tarea basica. En el
estudio realizado para elaborar este programa se observa que
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de todos los contextos y relaciones por los que se pregunta a
los/as adolescentes, este es el que peor valoran. Y los/as que
consumen tabaco, los/as que consumen alcohol y los/as que
consumen drogas ilegales, obtienen en él peores puntuaciones
que los otros/as adolescentes. Ademads, el consumo de alcohol
y drogas ilegales parece estar asociado con la atribucién externa
de los problemas escolares y con estrategias basadas en la
evitacion y la negacion de los problemas. Los procedimientos de
aprendizaje cooperativo ayudan a superar estas dificultades,
mejorando las relaciones con el profesorado, la capacidad para
esforzarse en tareas y el sentido de responsabilidad personal
sobre los resultados que se obtienen.

Establecer relaciones adecuadas con iguales sin incurrir en
conductas de riesgo que comprometan el desarrollo. Los/as
adolescentes de Madrid que consumen drogas ilegales valoran
significativamente menos las relaciones que establecen con sus
iguales y con su ocio. En apoyo de la relevancia que las
habilidades en este ambito tienen para prevenir
drogodependencias cabe interpretar, ademas, que la razén que
esgrimen con mas frecuencia para distintos consumos de riesgo
sea que sus amigos/as también lo hacen y el miedo a la
exclusion que anticipan se derivaran del hecho de no compartir
dichos consumos. De lo cual se deriva que para prevenir es
preciso que las condiciones de proteccion contra las
drogodependencias sean construidas dentro del grupo de
iguales, corregir las frecuentes distorsiones sobre la
sobreestimacién del consumo, y desarrollar habilidades con las
que resistir la presion y sentirse bien manteniendo los criterios
propios aunque éstos supongan discrepancias con la conducta
de los demas. En funcién de lo cual puede explicarse por qué la
eficacia de la prevencion de drogodependencias depende de que
se lleve a cabo a través de actividades muy participativas,
basadas en la interaccién entre iguales. El hecho de formar
dichos grupos en funcién de la heterogeneidad que existe en el
aula ayuda a favorecer la integracion de todos/as en el colectivo
de la clase, y la cohesion del grupo, superando las segregaciones
que con frecuencia se producen en la escuela, segln las cuales
los alumnos con fracaso escolar y riesgo de drogodependencias
tienden a relacionarse s6lo con compafieros que también tienen
dichos problemas y se aislan de los que no los tienen. Tendencia
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que de no contrarrestarse reduciria la eficacia de cualquier
intervencion que se llevara a cabo en dicho contexto.

e Construir adecuadamente la propia identidad. Los estudios
realizados en Espafa en los ultimos afios, incluidos el llevado a
cabo en Madrid para disefiar este programa, reflejan como una
de las principales dificultades para que los adolescentes se
apropien de su futuro es su excesiva orientacién al presente, al
aqui y ahora, denominada como presentismo, problema que
parece agudizarse entre aquellos que tienen mas dificultades de
adaptacion al sistema escolar. Ademas de ayudar a superar esta
dificultad, este programa pretende proporcionar oportunidades
para desarrollar una identidad positiva, en la direccion de valores
como la libertad, la salud y la calidad de la vida, y ayudando a
descubrir su contradiccion con las drogodependencias y las
presiones sociales que a ellas conducen, entre las cuales se
incluyen las que en dicha direccién ejercen a veces los medios de
comunicacion y especialmente la publicidad. Para ayudar a
conseguirlo son especialmente eficaces los siguientes métodos
descritos en el préximo capitulo Procedimientos: “La discusion y
el debate entre compafieros” y “ensefiar a resolver conflictos”.

8. Hay que adaptar la ensefianza de las habilidades para la vida a la
peculiaridad de cada periodo critico. El modelo de las tareas basicas
en el que se basa este programa, permite adecuar la prevencién de
drogodependencias a las caracteristicas de cada nivel educativo, para
ayudar en la tarea critica de la edad de los/as alumnos/as a los que
se dirige y ayudar respecto a las anteriores, reforzando logros
conseguidos y compensando deficiencias que se hayan podido
producir. En este sentido, la prevencion en educacion infantil debe
estructurarse sobre todo en torno a las dos primeras tareas criticas, el
establecimiento de vinculos de confianza y la motivacién de eficacia.
En la educacion primaria, ademds del refuerzo de las anteriores,
adquiere una gran relevancia la adquisicién de habilidades para
relacionarse con los iguales y resistir a la presion. Y en la adolescencia,
debe incluirse también la integracion de estas tres relaciones en la
construccion de la propia identidad, para elaborar un programa vital
que ayude a apropiarse del futuro. Y para conseguirlo es necesario
aprender a coordinarlo con el presente, en los distintos @ambitos en los
que se desarrolla la vida, y descubrir los limites de las concesiones que
es posible realizar a los demas para llegar a ser lo que cada persona
decida ser.
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9.

10.
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Los programas deben desarrollarse desde una perspectiva de
género, teniendo en cuenta las diferencias que existen en relacion
a las condiciones de riesgo y a las pautas de consumo de drogas,
promoviendo condiciones que permitan prevenir también los
problemas menos visibles que se producen entre las adolescentes,
y favoreciendo alternativas para manejar el estrés y la
incertidumbre adaptadas a las diferencias de género. En este
sentido, en el estudio de Madrid se observa que las adolescentes se
sienten peor consigo mismas y con su familia y los adolescentes se
sienten peor con su situacion en la escuela. Por otra parte, las
adolescentes obtienen puntuaciones significativamente superiores
a los adolescentes en la tendencia a “afrontar los problemas a
través del grupo de iguales”, y en las reacciones de “angustia y
aislamiento”. Y los chicos punttan algo mas en evasién y menos en
afrontamiento constructivo que las chicas, aunque estas diferencias
no llegan a ser estadisticamente significativas. Resultados que van
en la misma direccién de los obtenidos en otros estudios realizados
en contextos culturales muy diversos, en los que se detecta que los
trastornos de externalizacion, mas frecuentes entre los chicos, se
relacionan con la dificultad para sentirse responsables de los
problemas que viven asi como con la tendencia a atribuirlos a los
demas; y que los problemas de internalizacion y depresion mas
frecuentes en las mujeres desde la adolescencia, se relacionan con
la imposibilidad de cumplir los estereotipos sexistas tradicionales,
que conviene superar para mejorar la calidad de vida de toda la
poblacién. En la Unidad dos: incertidumbre y estrés se incluyen
algunas actividades para avanzar en este objetivo.

La intervencion debe reducir el riesgo en los distintos niveles de
la interaccion del adolescente con su entorno, desde una
perspectiva de ciudadania democratica. La eficacia de la
intervencion escolar aumentara si incluye actividades destinadas a
desarrollar condiciones protectoras y disminuir condiciones de
riesgo en todos los niveles de la relacion de los/as adolescentes con
su entorno (la familia, el ocio, la television, el conjunto del sistema
social...). En este sentido, por ejemplo, los resultados obtenidos en
Madrid llevan a destacar cuatro lineas muy importantes de
intervencion destinadas a mejorar:

e [a comunicacion del adolescente en el contexto familiar en
situaciones de riesgo: incrementando, por una parte, la
tendencia del adolescente a comunicarse con los adultos
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disponibles en dicho entorno cuando deba afrontar dificultades
que le desbordan y comprometen su desarrollo y, por otra, la
disponibilidad de su padre y su madre para actuar correcta y
eficazmente en dichas situaciones. Las actividades que se
incluyen en la Unidad uno pueden ayudar a conseguirlo, sobre
todo si se realizan paralelamente con los/as adolescentes, por
una parte, y con padres y madres, por otra.

e Las oportunidades para el ocio que actualmente tienen los/as
adolescentes, favoreciendo el desarrollo de alternativas
constructivas a los consumos de riesgo, con las que puedan
cumplir las mismas funciones psicosociales que con aquellos
(sentir que forman parte del grupo, buscar nuevas sensaciones,
establecer rituales de transicién, obtener experiencias de
protagonismo y poder...). Para incrementar dichas alternativas
conviene actuar tanto sobre el entorno que rodea a los/as
adolescentes, mejorando las oportunidades disponibles, como
sobre la representacion que ellas y ellos tienen de dichas
posibilidades, de forma que se incremente la visibilidad e interés
por las formas de ocio mas positivas. En la Unidad cinco se
incluyen actividades destinadas a avanzar en este objetivo.

e El desarrollo de actitudes criticas respecto a las influencias
negativas que a veces reciben de los medios de comunicacion,
prestando una especial atencion a la publicidad, ensefidndoles
a detectar estereotipos negativos asi como las presiones que
pueden conducir a consumos de riesgo, contrarios a valores con
los que se identifican. En la Unidad tres se incluye una actividad
que ayuda a conseguirlo.

e £l conjunto del sistema social, favoreciendo la compleja y larga
transicion que se produce desde que dejan de ser nifios/as
hasta que se convierten en adultos/as, proporcionandoles mas
y mejores oportunidades para aprender a ejercer el poder y la
responsabilidad, sin limitarlas a las “oportunidades” que tienen
para asumir graves riesgos y tener que sufrir sus consecuencias.
Para lo cual conviene incrementar, en general, el protagonismo
de los adolescentes en las decisiones que les afectan. Principio
basico en el que pretende basarse este programa, que se hace
especialmente explicito en las actividades que sobre el ocio
desde una perspectiva de ciudadania democratica se incluyen
en la Unidad cinco: Alternativas de ocio y tiempo libre.
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Capitulo 3
Procedimientos

La principal conclusion obtenida a través de la revision de los
estudios sobre los programas de prevencion de drogodependen-
cias es que su eficacia depende, sobre todo, de que se hayan
desarrollado con métodos muy participativos, basados en la
interaccién entre compafieros; eficacia que puede explicarse en
funcion de la especial relevancia que la presién de los compafieros
ejerce en los consumos de riesgo, asi como de la gran influencia
que el grupo de iguales tiene, en general, en este periodo
evolutivo.

Las investigaciones que hemos realizado con anterioridad en
centros de secundaria (Diaz-Aguado, Dir., 1996; 2002, 2003)
reflejan la eficacia de tres procedimientos que en este capitulo se
presentan para incrementar la participacion de los/as
adolescentes y mejorar, al mismo tiempo, la calidad de vida en la
escuela; innovaciones que adecuadamente aplicadas sobre
cualquier contenido o materia educativa, pueden contribuir por si
mismas a desarrollar dichos objetivos y educar con eficacia en
valores:

1) Discusiones y debates entre compaferos/as sobre distintos
tipos de conflictos (como los que se producen en el instituto,
los que conducen al riesgo o impiden resistir la presion de

grupo).

2) Aprendizaje cooperativo y experiencias de responsabilidad
mediante las cuales, los alumnos y alumnas aprendan a
investigar, ensefiar y aprender con compafieros/as que son al
mismo tiempo iguales pero diferentes..

3) Ensenar técnicas de resolucion de conflictos y dramatizacion,
para que puedan aprender habilidades con las que responder
a importantes funciones psicolégicas o sociales sin
comprometer su desarrollo con conductas de riesgo.
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Estos tres procedimientos suponen respecto a los métodos habitualmente
mas utilizados un significativo incremento del poder y responsabilidad
que se da a los alumnos y alumnas en su propio aprendizaje; agrupados
en equipos heterogéneos (en rendimiento, orientacién al riesgo, nivel de
integracién en el colectivo de la clase, grupo étnico, género....),se
posibilita la ayuda contra la exclusion y a distribuir el protagonismo en el
aula.

Como puede observarse a lo largo de las cinco Unidades que componen
el Programa, la concrecion de estos tres procedimientos desarrollada aqui
suele realizarse con frecuencia pidiendo a los alumnos y alumnas que
desempefien papeles adultos, como expertos en diversas areas: medios
de comunicacion, prevencion, politica...

1. La discusion y el debate entre compaferos

Como se reconoce desde el enfoque cognitivo-evolutivo (Kohlberg,
1984; Selman, 1980), la influencia de la educacién en el desarrollo socio-
emocional depende, en buena parte, de las oportunidades que
proporciona para adoptar distintas perspectivas y de la reciprocidad que
permite en dicho proceso.

1.1. El papel del conflicto y la heterogeneidad

Para estimular desde la escuela las oportunidades mencionadas en el
parrafo anterior conviene tener en cuenta que la interaccion entre
compaferos/as es fuente de reciprocidad, conflicto y autonomia, en
mucho mayor grado que las relaciones asimétricas que el nifio/a
establece con el adulto, en las que aquél ocupa siempre un mismo papel
que dificilmente puede intercambiar con éste (Piaget, 1932).

De acuerdo con el principio de desajuste éptimo, puede explicarse por
qué la discusion entre compaferos/as en grupos heterogéneos suele
resultar mucho mas eficaz para favorecer el desarrollo, que escuchar al
profesor/a o discutir con él. En este sentido, las investigaciones llevadas
a cabo por Doise, Mugny y Perret Clermont (1978) han permitido
comprobar experimentalmente la eficacia del conflicto que surge al
discutir entre compaferos/as, en la comprension del mundo fisico
(l6gica, geometria...) en nifios/as de 5 a 8 afos. Sus resultados sugieren
que la interaccién entre compafieros/as puede resultar incluso mas eficaz
que la interaccién con adultos/as para aprender a resolver determinados
problemas. Y es que relacionarse con un punto de vista percibido
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claramente como erréneo puede favorecer mas el desarrollo (por permitir
cuestionarse simultdneamente el propio punto de vista y el del otro) que
con un punto de vista muy superior (mas dificil de comprender y/o de ser
puesto en duda por el nifio/a).

Los estudios realizados con adolescentes han permitido comprobar la
eficacia del conflicto que se produce al discutir con los/as comparfieros/as
en grupos heterogéneos para favorecer la educacion en valores asi como
el desarrollo de niveles superiores de razonamiento moral. En la primera
de dichas investigaciones, Blatt y Kohlberg (1975) comprobaron con
alumnos/as de once a dieciséis afios, la eficacia de un curso de discusién
moral de 18 sesiones, en el cual, los/as alumnos/as discutian, en grupos
heterogéneos, sobre determinados dilemas hipotéticos (previamente
disefiados); y el/la profesor/a intervenia aclarando y apoyando los
argumentos pertenecientes al estadio superior al que se encontraba la
mayoria del grupo. La comparacion de los resultados obtenidos antes y
después del programa por los/as alumnos/as del grupo experimental y
por los del grupo de control demostraron la eficacia de la discusion para
mejorar el estadio de razonamiento tanto a corto como a largo plazo.
Cuando se preguntd a los/as estudiantes por esta experiencia, se
encontré que los que manifestaron un mayor interés por ella, expresando
incluso que habia supuesto para ellos un auténtico conflicto, eran los que
mdés se habian beneficiado del tratamiento experimental.

Con posterioridad al trabajo de Blatt y Kohlberg se han llevado a cabo
numerosas investigaciones en la misma linea. En las revisiones publicadas
en este sentido (Berkowitz, 1981; Enright et al, 1983; Leming, 1981) se
describen mas de cuarenta trabajos que apoyan la eficacia de la discusion
moral para estimular en los/as adolescentes el desarrollo de niveles de
razonamiento que favorecen la autonomia y la madurez moral, asi como
la capacidad de coordinar los derechos con sus deberes reciprocos,
objetivo de la educacién secundaria que esta lejos de lograrse de forma
generalizada, y que puede favorecerse con eficacia a través de la
discusion entre compaferos/as en grupos heterogéneos.

Intentando averiguar la influencia de los razonamientos observados en
otros para estimular el desarrollo moral, Rest, Turiel y Kohlberg (1969)
comprobaron que los/as nifios/as y adolescentes pueden comprender el
razonamiento moral de los estadios anteriores al suyo, el/ propio y el del
estadio siguiente; pero que cuando se les pregunta sobre su preferencia
manifiestan, generalmente, una inclinaciéon hacia este ultimo. Es decir,
que comprenden la superior adecuacion del estadio inmediatamente
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superior para resolver de forma mas justa los problemas morales, aunque
no posean la capacidad de utilizar espontaneamente dicho nivel de
razonamiento. Resultados que recuerdan los dos niveles de desarrollo
diferenciados por Vygotsky, el nivel de desarrollo real, lo que el sujeto
puede realizar sin ayuda, que equivaldria al nivel de razonamiento que es
capaz de utilizar espontaneamente, y el nivel de desarrollo potencial, lo
que es capaz de hacer con ayuda, equiparable en cierto sentido a la
tendencia a considerar como referencia el razonamiento del estadio
inmediatamente superior, y que se activaria en los grupos heterogéneos
de discusion estimulando asi la zona de construccion del conocimiento.

Como demuestran los estudios anteriormente mencionados, en
determinadas condiciones, el conflicto se convierte en el motor del
desarrollo. En la vida escolar, sin embargo, los conflictos suelen ser
conceptualizados exclusivamente desde un punto de vista negativo; en
funcién del cual tienden a ser evitados o negados, privando con ello a
los/as alumnos/as de oportunidades necesarias para aprender a
comprender y a resolver conflictos.

El reconocimiento del valor educativo del conflicto tiene una especial
significacion en los contextos heterogéneos, como son la mayoria de las
aulas en la actualidad, al ayudar a reconocer la diversidad que existe en
dichos contextos como una excelente oportunidad para aprender a
resolver conflictos en una sociedad que cada vez es mas heterogénea y
conflictiva.

Las investigaciones que hemos realizado, con el procedimiento que se
describe méas adelante, reflejan la eficacia de la discusion entre
compafieros/as para estimular el conflicto sociocognitivo, dar a los/as
alumnos/as un papel mucho mds activo en su propio aprendizaje, y
favorecer la comprension de sus propios procesos cognitivos; eficacia que
suele ser reconocida por los/as alumnos/as de secundaria que participan
en los programas (Diaz-Aguado, Dir, 1996):

Alumno de 4° de e.s.o.: “Me gusta mucho la forma de trabajo grupal,
las puestas en comun y eso. (...) Porque ademads de basarte en tu
propia conclusion te basas en las demas y mas que nada porque te
abres a otras opiniones y, aunque no quieras, piensas sobre las
opiniones de los demas, y son buenas, o sea, todos llegamos a lo
mismo; pero que las desarrollamos de diferente manera, cada uno
tiene su forma de entender una pregunta. (...) Yo creo que un debate
sin que tengas otro que te lleve la contraria no es un debate (...) es
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asi como llegas a entender mejor la cosa. No es un plan de llegar,
coger el libro y ponerte a estudiar y que te entre en la cabeza, sino
que lo vas entendiendo ti, poco a poco. Y yo creo que es la mejor
manera. Y cuando habia diferencias de opinion dentro del grupo,
¢qué haciais? Pues pensar razones para apoyar nuestra conclusion, en
la que nos basamos; decir “esto es asi por estas razones"”, y encontrar
razones y razones".

Alumna de 4° de e.s.o: (La discusién) “me parece que es algo que se
deberia hacer mas a menudo (...) En las clases normales ... te sientas,
atiendes, coges apuntes, escuchas lo que te dice el profesor pero el
profesor no sabe lo que tu quieres decir, y entonces me parece que
asi es una manera de expresarte, algo como libertad de expresion.
¢Qué te ha aportado a ti personalmente? Me ha aportado el saber
expresarme con mas claridad. Y poder de esta manera..., es como si
tu tienes algunos criterios y los piensas, pero al decirlos a la gente, al
expresarte, sabes mas de lo que tu sabes; es como si te empezaras a
dar cuenta de tus propios pensamientos, y creo que estd muy bien
realmente, porque ademdas de aprender, aprendes a compartir
opiniones”.

Como se refleja en los anteriores protocolos, la discusion entre
compafieros/as desarrolla la competencia comunicativa, la capacidad de
adopcion de perspectivas, dos importantes condiciones que protegen
contra los consumos de riesgo. Resultados que también suelen ser
observados por el profesorado que aplica dicho procedimiento.

1.2. El desarrollo de la capacidad de comunicacion

Entre las principales condiciones que reducen la vulnerabilidad a los
consumos de riesgo cabe destacar las habilidades de comunicacion (para
expresar la tension, comunicar lo que se piensa o lo que se siente, pedir
ayuda...). Desarrollar dichas habilidades y contextos desde la escuela, es,
por una parte, una de las principales condiciones para prevenir las
conductas de riesgo en adolescentes, y representa, ademas, un requisito
imprescindible para la eficacia de la de los procedimientos basados en la
interaccion entre compafieros/as, que en este programa se utilizan, y
especialmente para la discusion. Por eso, siempre que el alumnado no
haya desarrollado previamente una competencia comunicativa suficiente,
es preciso promoverla como primer paso de la intervencion (en la primera
sesion) y seguirla favoreciendo a lo largo de todo el programa.
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Entre las principales habilidades de comunicacion que las y los
adolescentes deben y pueden aprender para poder discutir de forma
constructiva cabe destacar las siguientes (Berkowitz, 1985):

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

Prestar atencion a lo que expresan los demas, escucharles con la
intencion de comprenderles.

Respetar los turnos de participacion y distribuir el tiempo de comunicacion.
Expresar opiniones y sentimientos.

Hacer preguntas para facilitar la comunicacion.

Estructurar la informacién.

Captar la relacion que existe entre distintos razonamientos
(discrepancias y semejanzas).

Incluir en los razonamientos propios los argumentos esgrimidos por
otras personas.

1.3. Pautas para ensefiar habilidades sociales

Para favorecer a lo largo del programa la adquisiciéon o el mantenimiento
de nuevas habilidades sociales, pueden seguirse las siguientes pautas:

1°)

2°)

3°)

Crear un esquema previo. Conviene comenzar con una explicacion
de la habilidad, como concepto o principio general, y relacionarla
con una descripcién concreta de las conductas que implica. Es muy
importante que en dicho esquema se destaque la importancia que
tiene para lograr objetivos que el alumnado se plantea.

Proporcionar modelos para favorecer el aprendizaje por observacion.
La observacion de modelos que manifiestan un buen desempefio de
la habilidad puede resultar de gran eficacia para su adquisicion. Por
eso, conviene estimular que el alumnado los encuentren dentro del
propio grupo, o que el profesor o profesora, a modo de ejemplo,
represente en qué consiste lo que trata de explicar.

Dar oportunidades de practicar. La adquisicion de una nueva
habilidad es un proceso lento y que requiere bastante practica hasta
que se automatiza, momento en que deja de requerir esfuerzo. Por
eso, a lo largo de todo el programa conviene proporcionar frecuentes
oportunidades para que se practiquen habilidades de comunicacion.
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4°) Evaluar la practica. Para favorecer la adquisicion de las nuevas
habilidades, el profesorado debe observar a lo largo de todo el
programa como se comunican los alumnos y alumnas vy
proporcionarles un feedback (o evaluacién) que contribuya a
reforzar las conductas adecuadas y a modificar las inadecuadas. La
eficacia de esta evaluacion aumenta cuando:

1) Se produce de forma inmediata (después de que se acaba de
emitir la conducta sobre la que se quiere influir).

2) Se plantea en términos de conductas especificas féciles de
identificar.

3) Y cuando, en el caso de las conductas inadecuadas, la critica se
hace en términos descriptivos, limitandola al comportamiento
(no a la persona), ayudandole a encontrar una conducta
alternativa para esa situacion y reforzandole cuando la emita.

Conviene, ademas, evitar realizar dicha critica en las actividades
conjuntas de todo el grupo.

Es importante tener en cuenta que el profesorado representa, aunque no
se lo proponga, un modelo muy disponible para los alumnos y las
alumnas en las habilidades o deficiencias relacionadas con la
comunicacion: escuchar a los demas con la intencion de comprenderles,
expresar empatia y respeto, plantear divergencias y criticas de forma
positiva y constructiva. Conviene, por tanto, garantizar que el modelo de
comunicacion que el profesorado proporciona con su conducta habitual
sea muy adecuado.

1.4. Pautas para favorecer la eficacia de la discusion
entre companeros/as

Los estudios realizados sobre la eficacia de la discusién entre
companeros/as, reflejan que para favorecer su eficacia es preciso:

1. Crear un clima de confianza que favorezca la comunicacion entre el
alumnado, favoreciendo el debate entre los compaferos/as, evitando
que éstos se dirijan solamente al profesor cuando tratan de responder
a cuestiones planteadas por él.

Los estudios realizados, en este sentido, ponen de manifiesto que la
comunicacion con compafieros de un nivel evolutivo proximo pero
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distintas perspectivas, favorece mas el desarrollo de la comunicacion
que cuando ésta se produce con adultos que exponen perspectivas de
nivel evolutivo muy superior, mas dificil de comprender por el
alumnado.

Dividir la clase en grupos heterogéneos.

Para adaptar el procedimiento de la discusion entre compafieros/as a
los objetivos de nuestros programas (prevenir conductas de riesgo) es
muy importante que en los subgrupos de discusion se incluyan
individuos con distintas opiniones y perspectivas en relacion al
conflicto tratado: distintas estructuras de razonamiento (o niveles de
abstraccion), diferentes niveles de integracion en el colectivo de la
clase y actitudes hacia el riesgo.

Para evaluar dichas caracteristicas pueden utilizarse los instrumentos
de evaluacion que se incluyen en el dltimo capitulo del Manual.

Discusion en subgrupos e integracion final.

La division de la clase en subgrupos permite que el alumnado al
completo participe activamente en los debates y favorece que surjan
acuerdos y discrepancias. Para que la discusién genere conflicto y
estimule la participacion es imprescindible que cada individuo tome
parte activa en ella. Sélo cuando es asi, motivado por el deseo de
convencer a otro miembro del grupo que se percibe equivocado, se
produce la activacion emocional necesaria para buscar una nueva
respuesta al problema.

El procedimiento mas habitual para conseguir esta condicién consiste en:

1)

2)

3)

Plantear en un primer momento una discusion con toda la clase, lo
cual permite conocer los distintos puntos de vista que existen sobre el
tema.

Formar, a continuacién, pequefios grupos de discusion (de cuatro o
seis alumnos) heterogéneos respecto a la perspectiva en el problema
que se discute, a fin de favorecer el surgimiento de discrepancias y la
participacion activa de cada uno de ellos.

Y, por ultimo, volver a plantear el tema en una discusion colectiva en
la que cada portavoz expone las conclusiones de su grupo asi como
los principales argumentos esgrimidos.
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4. Adecuar el procedimiento de la discusion a la competencia cognitiva
y comunicativa del alumnado y estimular el desarrollo de dichas
competencias.

Para que la discusién sobre dilemas sociales y morales resulte eficaz
existen una serie de prerrequisitos, que conviene favorecer, como son
cierta capacidad de abstraccion y determinadas habilidades de
comunicacion. Con el objetivo de ponerlos en marcha, es aconsejable
iniciar la practica de este método con una o varias sesiones en las que
se fortalezcan dichos requisitos. En este sentido, suele resultar
conveniente llevar a cabo la primera sesion con la técnica de la rueda
(desarrollada en la Unidad Cero) partiendo de un documento,
audiovisual o literario, que genere un fuerte impacto emocional.

5. Relacionar la discusion con la vida real del alumnado.

Los estudios realizados sobre la eficacia de la discusion como
procedimiento educativo apoyan claramente la conveniencia de
utilizar, siempre que sea posible, dilemas reales de la propia vida;
dilemas que pueden suscitarse a partir de la discusién sobre
materiales previamente disefiados (adecuados al nivel de desarrollo
potencial) en los que se reproducen situaciones hipotéticas sobre
conflictos proximos a los que realmente viven. Es muy importante, en
este sentido, favorecer durante la adolescencia una actitud reflexiva y
positiva sobre los conflictos de su vida cotidiana asi como sobre sus
posibles soluciones.

6. Incluir el procedimiento de debate y discusion como un componente
mas de programas globales de intervencion con el alumnado.

Para que los cambios originados por la discusion y representacion de
conflictos se mantengan y generalicen es imprescindible que este
procedimiento se incluya dentro de un modelo general de
intervencién en el aula, en el que se proporcione evidencia directa de
la eficacia de la utilizacién del aprendizaje cooperativo y de las
experiencias de resolucion de conflictos, en la vida real.
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2. Aprendizaje cooperativo
y experiencias de responsabilidad

La incorporacion del aprendizaje cooperativo como actividad en el aula
de clase: aumenta considerablemente la cantidad de interaccion entre
alumnos y alumnas que se lleva a cabo en la escuela (Slavin, 1987),
proporciona un tipo de interaccion entre compafieros/as diferente de la
que se establece en los contextos informales, estructurada intencionada-
mente en torno al aprendizaje, y representa un procedimiento
compensador de situaciones anteriores de privacion social, al garantizar
que todos y todas interactlien con sus compafieros de forma positiva,
incluidos los individuos que habitualmente no lo consiguen en los
contextos informales (entre los que suelen encontrarse los de mas
riesgo).

2.1. La colaboracién como objetivo educativo

El reconocimiento de la importancia que la colaboracién tiene como
objetivo educativo hace que el aprendizaje cooperativo (el contexto
idéneo para educarla) sea actualmente considerado como un fin en si
mismo y no s6lo como un medio para lograr otros objetivos (Hertz-
Lazarowitz, Kirkus y Miller, 1992). Al incorporar como actividad normal
del aula el aprendizaje cooperativo, se legitima la conducta de pedir y dar
ayuda, mejorando con ello tanto el repertorio social del alumnado (con
dos nuevas habilidades de gran relevancia general) como sus
oportunidades de aprendizaje; y proporcionando el contexto idéneo para
desarrollar la sensibilidad socioemocional y aprender a construir la
solidaridad.

2.2. Cambios en el papel del profesorado

El aprendizaje cooperativo supone un cambio importante en el papel del
profesorado. El control de las actividades pasa a ser compartido por toda
la clase (Slavin, 1987). Lo cual contribuye a que el/a profesor/a pueda y
deba realizar actividades nuevas, ademas de las que habitualmente lleva
a cabo en otras formas de aprendizaje, que pueden mejorar por si mismas
su interaccion con el alumnado y la calidad educativa, como por ejemplo:
ensefar a cooperar, observar lo que sucede en cada grupo, estructurar de
otra forma las tareas de ensefanza-aprendizaje (Diaz-Aguado, Dir.,
1996).
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Cuando el profesorado aplica el aprendizaje cooperativo y lleva a cabo
las actividades anteriormente expuestas mejora la calidad de su relacion
con el alumnado asi como la satisfaccion general con la escuela. Los
resultados obtenidos, en este sentido, sugieren como hipétesis que la
realizacién de dichas actividades (dentro del aprendizaje cooperativo)
hace que mejore también la interaccién que el profesor o profesora
mantiene con sus alumnos/as cuando aplica otros procedimientos no
cooperativos.

2.3. Consecuencias en el rendimiento,
la cohesion del grupo y la integracién

El aprendizaje cooperativo crea una situacion de interdependencia
positiva, puesto que la Unica forma de alcanzar las metas personales es a
través de las metas del equipo ; lo cual hace que el aprendizaje y el
esfuerzo por aprender sean mucho mas valorados entre los
compaferos/as, aumentando la motivaciéon general por el aprendizaje asi
como el refuerzo y la ayuda que se proporcionan mutuamente en este
sentido (Slavin, 1992). En funcién de lo cual puede explicarse por qué
con frecuencia el aprendizaje cooperativo contribuye a mejorar el
rendimiento. Aunque parecen existir, en este sentido, diferencias en
funcién del procedimiento utilizado para evaluarlo:

“La utilizacion de objetivos o recompensas grupales favorece el
rendimiento de los alumnos s6lo cuando las recompensas se basan en
la suma del rendimiento individual de todos los miembros del grupo
(...) Préacticamente todas las investigaciones revisadas que
proporcionan recompensas de grupo basadas en la suma del
aprendizaje individual (43 estudios) encuentran efectos positivos en
el rendimiento (...) Por el contrario, en los procedimientos que
evalian un producto grupal global o que no proporcionan
recompensas de grupo, se encuentran pocos efectos” (Slavin, 1992).

En funcién de lo anteriormente expuesto, siempre que se quiera mejorar
el rendimiento y la motivacion por el aprendizaje a través del aprendizaje
cooperativo es recomendable evaluar sus resultados de forma que se
recompense al grupo por la cooperacion, y que la evaluacion grupal
proceda, por lo menos en parte, de la suma de las evaluaciones de sus
individuos, para evitar con ello la difusién de responsabilidad que puede
producirse en caso contrario.
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Por otra parte, la evidencia disponible en la actualidad refleja que la
cooperacion en grupos heterogéneos es el medio mas eficaz para
desarrollar la tolerancia en la escuela (Slavin, 1980). Eficacia que parece
estar estrechamente relacionada con la atraccién que se produce hacia las
personas con las que se comparten y alcanzan metas fuertemente deseadas
, asi como con las experiencias de igualdad de estatus entre diversos grupos
(étnicos, de género...) que el aprendizaje cooperativo puede proporcionar
(Allport, 1954). Es muy importante tener en cuenta, en este sentido, que
la intolerancia suele basarse en las diferencias de poder y estatus existente
entre diversos grupos; y que para eliminar dicho problema es necesario
igualar las oportunidades de obtener protagonismo y reconocimiento.

2.4. El aprendizaje cooperativo
visto por sus protagonistas

Se incluye a continuacion una seleccion de estrategias procedentes de
diversas investigaciones (Diaz-Aguado, Dir., 1996; 2002, 2003), en los
que se refleja como perciben los propios profesores/as su papel en el
aprendizaje cooperativo:

1) Reduccion de la distancia con los alumnos e incremento del poder
referente y de la eficacia para educar en valores. Cuando el
profesorado aplica el aprendizaje cooperativo, y lleva a cabo las
actividades que dicho método posibilita, mejora la percepcion que el
alumnado tiene de su relacion con él asi como la satisfaccion general
con la escuela. Los resultados obtenidos, en este sentido, sugieren que
la reduccion de la distancia entre el profesorado y sus alumnos/as, y el
hecho de convertirse en mediador de objetivos fuertemente deseados
por ellos (a través del cambio en la evaluacién), hacen que se
incremente el poder referente del/a profesor/a, puesto que mejoran
también las relaciones que el profesor mantiene con sus alumnos/as
cuando aplica otros procedimientos no cooperativos, su eficacia para
educar en valores y la satisfaccion del/a profesor/a con su propio papel.
Algunas de estas consecuencias son captadas por el profesorado que lo
aplican desde los primeros cursos de primaria; y otras, como el
incremento de la eficacia para educar en valores, son mencionadas
sobre todo por el profesorado que trabajan con adolescentes:

— Profesora de Matemadticas, ESO: “Mejoran nuestras relaciones de
adultos con los alumnos. Nos encuentran mas a su nivel y
preparados para solucionar muchos de sus problemas, lo que
antes era impensable para ellos".
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2)

3)

— Profesor de Historia, Bachillerato “"Me he sentido a gusto (...)
(con el aprendizaje cooperativo) ha mejorado la relacion de
confianza alumnado-profesor. He tenido la agradable sensacién
de ser mas cercano al alumnado, a sus inquietudes e intereses y
no ser Unicamente mero transmisor de conocimientos, un
instructor de una materia especifica, sino también la de estar
formando a los adolescentes con una orientacién a la justicia y la
solidaridad, algo que estoy seguro, de una u otra forma, han
captado los alumnos y alumnas, pues me siento muy valorado y
querido por este grupo, incluso por los alumnos y alumnas que no
han obtenido una calificacién positiva en la asignatura”.

— Profesora de Historia, Bachillerato “(...) ha mejorado la relacion
profesor-alumno. (...) Me he sentido comoda al desarrollar el
programa. (Ha favorecido la educacion en valores), la
incorporacion de los temas transversales, que hasta el momento
se presentaban de forma mas secundaria. (...) Los alumnos se han
motivado mas, se han hecho conscientes de las discriminaciones
que todavia existen. Se han sensibilizado. Han entendido que la
violencia es un fenémeno social que debe erradicarse”.

Desarrollo de la tolerancia hacia los/as alumnos/as y adaptacion a la
diversidad. El aprendizaje cooperativo incrementa las oportunidades
de observacion del/a profesor/a y le obliga a prestar atencién al
progreso de cada alumno/a, cambios que el propio profesorado
relaciona con la superacion de determinados errores en la percepcion
del grupo de clase o de determinados individuos, que parecen
incrementar considerablemente su tendencia a tratar la diversidad de
forma proactiva, en lugar de limitarse a reaccionar a ella.

— Profesora Tutora y de Matemadticas, Sexto de Primaria: "Como
profesora me he visto participando (...) mas con cada uno en
concreto, porque voy de grupo en grupo; tienes un contacto mas
directo con cada uno (...) porque cuando explicas y cada uno
trabaja solo a lo mejor uno te pregunta, pero de esta forma si
pregunta uno atiendes a todo el grupo”.

Reduccion de la necesidad de controlar la conducta negativa. El
profesorado describe que el aprendizaje cooperativo hace las clases
mas amenas y participativas, dando protagonismo a todo el
alumnado, incluso a los que con métodos tradicionales suelen
buscarlo con conductas disruptivas, con lo que reduce los problemas
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de indisciplina asi como la necesidad de que el/a profesor/a deba
controlarlas y sancionarlas, mejorando con ello sensiblemente el clima
del aula para todos/as los que en ella se encuentran, incluido el
propio profesor/a:

- Orientadora de Secundaria: "Estos métodos favorecen el
protagonismo de los alumnos, estimulan la motivacion hacia la
tarea y facilitan enormemente la labor del profesor, porque pasa
de ser un transmisor de conocimientos a un facilitador de la tarea
y la persona que coordina una serie de actividades propiciando
una participacion mas activa de los alumnos, donde éstos
encuentran un mayor protagonismo. Son metodologias que
cambian de alguna manera el papel del profesor pero que, una
vez que se adquieren y practican, facilitan la tarea del aula porque
hacen que los alumnos se impliquen mas en su propio
aprendizaje. (...) Si nosotros les damos un papel mas activo en su
propio aprendizaje y nuestro papel es el de facilitadores de la
tarea, la calidad de vida del profesorado puede aumentar
considerablemente, porque estamos eliminando una de las
principales fuentes de estrés; me refiero a todo lo que es la
llamada disciplina del aula, la atencion de los alumnos ..., que
generan un malestar importante”.

4) La ensefnanza cooperativa. El aprendizaje cooperativo permite y exige
una mayor colaboracion entre el profesorado de la que
habitualmente se produce con otros métodos. Ademas, cuando el
profesorado coopera en su aplicacion mejora su eficacia y viven la
experiencia de forma mucho mas satisfactoria que cuando lo aplican
individualmente. La experiencia que supone compartir la ensefianza
dentro de una misma aula con un/a compafero/a, parece ser una
oportunidad de especial relevancia para superar determinados
obstaculos que supone la innovacién educativa.

— Profesor de Historia, Primero de Bachillerato: "Aplicar el
programa en colaboracién con mis compafieros y compaferas, ha
supuesto salir de la monotonia, recuperar la ilusiéon docente,
conocer facetas interesantisimas de todos ellos y ellas, trabajar en
equipo, intercambiar experiencias de forma provechosa y crear un
clima de reflexion compartida, optimismo y cooperacion en el
centro, del que a buen seguro partirdn iniciativas importantes en
cursos venideros, siempre que pueda mantenerse el equipo de
trabajo”.
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Cuando el aprendizaje cooperativo es desarrollado a través de la
cooperacion entre profesores/as éstos/as suelen llevar a cabo
innovaciones mas creativas y adaptadas al contexto especifico de su
centro; adaptaciones que no soélo se ven favorecidas por dicha
colaboracién sino que también la requieren.

Se incluyen a continuacion extractos de algunas entrevistas procedentes
de una investigacién orientada a la prevencién de la violencia y la
exclusién (Diaz-Aguado, Dir., 2003), en la que hemos comprobado la
eficacia del aprendizaje cooperativo junto con los otros procedimientos
que se describen en este capitulo para mejorar la calidad de la vida en la
escuela incluso en aquellos casos en los que la convivencia habia llegado
a deteriorarse de forma muy preocupante. Manuel, Jaime y Jorge son
alumnos de cuarto de ESO, de un grupo compuesto basicamente por
repetidores, en el que antes de trabajar en estos programas manifestaban
con mucha frecuencia conductas disruptivas y se habian producido
algunas agresiones a objetos pertenecientes a sus profesores.

— Manuel (antes de participar en los programas) “Me han echado
de clase muchas veces por enfrentarme a algunos profesores. (...)
Me faltan al respeto. Abusan de ser profesores. Como el otro dia
una profesora me dijo que la clase estaba mejor sin mi y yo le dije
que si estaba mejor sin mi entonces también estaba mejor sin ella.
(...) Si me porto mal y hay unas normas que me las expliquen .
podrian intentar hablar conmigo, llevarme por otro camino. (...)
son profesores. Ellos sabrdn coémo, pero no diciéndome esas cosas
porque me incitan a que me ponga nervioso y empeore todo. Esta
clase es problematica. Todos lo dicen. Nos hemos juntado la
mayoria repetidores. (...) este afio he empezado mal y no creo
que tenga solucién. ¢Si tu fueras director del instituto qué harias
para resolver estas situaciones? Cambiar el modo de dar la clase y
echando al alumno o al profesor. Porque a mi me expulsan pero
a ellos no".

— Manuel (despues de los programas, en los que participé de forma
intermitente debido a las expulsiones): “El ambiente de clase ha
mejorado. En grupos vamos mejor. Aprendemos mads, porque
como hay personas que tienen mds nivel sacan mejor nota y al
final todo se acaba pegando. (...) Trabajar en clase es contagioso.
(...) La relacién con los profesores ha mejorado. (...) Me parece
bien que se trate el tema de la violencia en clase, porque tengo el
caracter muy fuerte y me enfado mucho. Y si me hacen algo...me
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pongo nervioso. Depende de con quién me controlo o no ...ya me
he dado cuenta que me puedo perjudicar, me he dado cuenta que
aqui en el instituto no sirve para nada. ;Por qué te expulsaron?
Por acumulacion de partes...no me echaron por qué si. Me lo
merezco. Me he dado cuenta de que por hacer el tonto voy a
tener que repetir".

— Jorge (después de participar en los programas): El ambiente en
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clase ha mejorado mucho. Al principio ddbamos mucha guerra.
Hemos mejorado, nos hemos tranquilizado. Este trimestre todo el
mundo se da cuenta que tiene que aprobar el curso, que nos
pasamos mucho con los profesores. (...) Creo que el trabajo en
grupos ha influido. Nos conocemos mejor, nos ayudamos a los
deberes, prestamos mds atencion a la asignatura, las clases se
hacen mas divertidas. (...) Aprendemos mas porque todas las
dudas se resuelven entre los cuatro del grupo, no tenemos que
preguntar al profesor. (...) Las clases eran antes muy aburridas y
ahora son divertidas. (...) En ética hablamos de problemas de la
calle, que tenemos nosotros. De la violencia en la calle, de los
derechos humanos....a mi me sirve para mi vida. ¢Por qué?
Hablamos de lo que se debe hacer y no se debe hacer y luego
cuando se te presenta un problema en la calle lo solucionas de
otra manera. Por ejemplo si nos pasa otra vez lo del bar (una
situacion de violencia entre bandas descrita al principio de la
entrevista y vivida antes de tratar en clase el tema de la violencia)
pasamos y nos vamos aunque se rian, nos da igual, si les plantas
cara lo unico que consigues es pelearte y tener mas problemas, es
preferible que se rian.

Jaime (antes de participar en los programas): " iHay situaciones
de violencia en el instituto? Si, mas de una pelea ya ha pasado,
pero no de pandillas, cosas aisladas. Es que este instituto es muy
conflictivo. Este barrio esta dividido en distintas zonas y se llevan
muy mal entre ellas. Los conflictos se crean fuera del instituto
pero se resuelven aqui, porque claro aqui nos juntamos todos, hay
mucha diversidad ideoldgica. Racistas y todo. ;Qué hace el
instituto para resolver estos conflictos? El Instituto lo que hace es
echar a algunos alumnos y ya esta. En esta clase han acumulado
lo peor, casi todos son repetidores y eso se nota, pero las actitudes
en clase son distintas segun el profesor. Hay profesores con los
que no nos metemos."



Manual para el Profesorado

— Jaime (despues de participar en los programas): “El trabajo en
grupos va bastante mejor. Se hace mas sencillo el trabajo, porque
unos con otros nos podemos ayudar, en unas materias uno sabe
mas y ayuda al resto y en otras al revés.. ; Qué te parece como se
han formado los grupos? A ti te gustaria ponerte con tus amigos,
pero la verdad es que estan haciendo los grupos muy bien
compensados y funcionan, yo creo que ha mejorado el
rendimiento del grupo. ¢ Todo el mundo trabaja? Si, y si alguien se
escaquea se le dice algo y ya estd. ;Quién se lo dice? Los
miembros del grupo. Dentro del grupo nos ponemos de acuerdo,
nos organizamos el trabajo. (...) La relacién con los profesores ha
mejorado y ahora trabajamos mas”.

2.5. Pautas de aplicacion del aprendizaje cooperativo

El procedimiento de aprendizaje cooperativo que hemos utilizado en los
programas de secundaria se desarrolla a través de los siguientes pasos:

1°)

2°)

3°)

4°)

5°)

Formacién de equipos de aprendizaje cooperativo heterogéneos (en
genero, nivel de rendimiento, nivel de abstraccién en razonamiento
moral, nivel de sexismo y actitudes hacia la violencia....),
estimulando la interdependencia positiva.

Division del material en tantas secciones o especialidades (sociologia,
historia, medios de comunicacién....) como miembros tiene cada
equipo.

Cada individuo desarrolla su seccion en grupos de expertos con
miembros de otros equipos que tienen la misma especialidad. El
profesorado anima y asesora la elaboracién de un plan que favorezca
un adecuado desempefio en la tarea encomendada, utilizando
diversos materiales y fuentes de informacién. Estos grupos de
expertos siguen con frecuencia una metodologia similar a la de
determinadas actividades profesionales (sociologia, periodismo,
politica..).

Integracion del trabajo de los expertos en los equipos de aprendizaje
cooperativo, de forma que cada equipo reciba toda la informacién
que en dichos grupos de expertos se ha elaborado.

Evaluacion de los resultados obtenidos tanto por los grupos de
expertos como por los equipos de aprendizaje cooperativo. Cada
individuo es evaluado, por tanto, desde una triple perspectiva:
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e Por el grupo de expertos con el que ha investigado, evaluando la
calidad del producto global desarrollado.

e Por el grupo de aprendizaje cooperativo, al que ha ensefiado y
del que ha aprendido. Evaluaciéon que se calcula sumando el
rendimiento individual de cada uno de sus miembros. Para
optimizar la coherencia entre la practica de este criterio y sus
resultados suele resultar conveniente considerar junto a la nota
media del grupo, la calificaciéon de la calidad de la colaboracion.

e Por su rendimiento individual en la totalidad del tema estudiado.

Cuando existan dificultades para seguir la pauta descrita debido a su
complejidad, puede simplificarse omitiendo inicialmente el paso dos, en
el que cada grupo de expertos lleva a cabo una tarea diferenciada de las
de los otros grupos. En estas ocasiones, para que el alumnado se
beneficie de las ventajas que se derivan del rol de experto, éste puede
definirse de forma similar a todos los equipos de aprendizaje cooperativo,
pidiéndoles, por ejemplo, que hagan de expertos en prevencién de
drogodependencias. Debido a las condiciones en las que se desarroll6 el
programa Prevenir en Madrid en la investigacion llevada a cabo para
evaluar su proceso, éste fue el procedimiento seguido en la mayoria de
sus actividades, como puede observarse en el Video 2.

3. Ensenar a resolver conflictos y dramatizacion

El conflicto forma parte de la vida, es el motor de nuestro progreso. Sin
embargo, en determinadas condiciones puede conducir a conductas
destructivas, contra los deméas o contra uno mismo. Por eso, para
prevenir dichas conductas, incluidas las que se producen como
consecuencia de la presion de grupo, es preciso ensefiar a resolver
conflictos de forma constructiva (pensando, dialogando, negociando, a
través de la mediacion, de la colaboracién...); y crear las condiciones que
permitan aplicar esta ensefianza a los conflictos que se producen en la
vida cotidiana de los/as adolescentes.

3.1. Ensenar a pensar para
resolver conflictos socioemocionales

Ensefiar a aplicar procedimientos sistematicos de resolucion de problemas
a los conflictos socioemocionales puede ser de gran ayuda para prevenir
conductas de riesgo. Y para hacerlo conviene ayudar a:

76



Manual para el Profesorado

1) Definir adecuadamente el conflicto, identificando todos sus
componentes e integrando en dicha definicion toda la informacion
necesaria para resolverlo.

2) Establecer cudles son los objetivos y ordenarlos segtin su importancia.

3) Disefar las posibles soluciones al conflicto y valorar cada una de ellas
teniendo en cuenta las consecuencias -positivas y negativas- que
pueden tener para las distintas personas implicadas en la situacion.

4) Elegir la solucion que se considere mejor y elaborar un plan para
llevarla a cabo.

5) Llevar a la practica la solucion elegida.

6) Valorar los resultados obtenidos y, si no son los deseados, volver a
poner en practica todo el procedimiento para mejorarlos.

3.2. Ayudar a afrontar el estrés

Para ensefiar a resolver conflictos y prevenir las conductas de riesgo es
preciso tener en cuenta que éstas se incrementan cuando el nivel de
estrés que viven las personas (provocado por las dificultades, la falta de
un proyecto constructivo, el aislamiento, la frustracién, la
incertidumbre...) supera la capacidad de los individuos o de los grupos
para afrontarlo. De lo cual se deducen dos importantes lineas de
actuacion para prevenir las conductas de riesgo:

1) Mejorar las condiciones de vida de los adolescentes, para reducir con
ello el estrés.

2) Favorecer el desarrollo de habilidades de afrontamiento del estrés que
permitan a cada individuo afrontar las tensiones y dificultades sin
aumentarlas al recurrir a las conductas de riesgo.

En el trabajo clinico con adultos se han observado una serie de
dificultades para afrontar el estrés y resolver los conflictos sociales de
forma constructiva, que suelen estar estrechamente relacionadas con
determinadas distorsiones de la comprension socio-emocional (McKay,
Davis y Fanning, 1981), que también hemos detectado en nuestras
investigaciones con adolescentes (Diaz-Aguado, Dir., 1996, 2002) y que
se producen, generalmente, al “centrar” la atencion en un aspecto
parcial de la realidad excluyendo otros aspectos o pensamientos

77



Manual para el Profesorado

alternativos. Conviene recordar, en este sentido, la relevancia que el
concepto de centracion tiene en el pensamiento preoperatorio descrito
por Piaget.

Estos sesgos cognitivos o pensamientos distorsionados suelen
caracterizarse por:

1) Confundirse con la realidad, como si fueran impresiones directas de
los sentidos en lugar de construcciones cognitivas.

2) Originar rigidos estereotipos y prejuicios que se aplican a los demas y
a uno mismo.

3) Resultar muy dificiles de controlar, debido a que una vez activados
desencadenan de forma automatica una serie de pensamientos
asociados de la misma naturaleza.

4) Ser aprendidas. Y, por lo tanto, susceptibles de modificacién a partir
de procesos de ensefianza-aprendizaje.

5) Aunque suelen ser de naturaleza individual (y requerir por tanto
intervencién individualizada), a veces son compartidos por
determinados grupos; como se refleja en las distorsiones cognitivas
que manifiestan la mayoria de los grupos que se sitian en graves
situaciones de riesgo.

Se resumen a continuacion las distorsiones mas frecuentes que se
producen en los adolescentes, asi como los procesos cognitivos que es
preciso estimular para superar dichos sesgos:

1) La visidn de tinel, o tendencia a ver o recordar solamente un aspecto
de la realidad, excluyendo el resto; centrandose en un detalle de la
situacion, que se exagera o distorsiona al no captar simultdneamente
los otros aspectos que lo compensan o matizan. Sesgo perceptivo que
se supera estimulando la descentracion, dirigiendo la atencion a los
aspectos de la realidad que pasan desapercibidos; para llegar a
entender, por ejemplo, el contexto en el que aparece el problema u
otras explicaciones alternativas sobre la causa que lo origina.

2) Absolutismo y pensamiento dicotémico, tendencia a percibir la realidad
en términos dicotdmicos (“blanco o negro") pasando de un extremo al
otro sin considerar posiciones intermedias. En relacién a la cual cabe
considerar también la tendencia a sacar conclusiones excesivamente
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3)

4)

5)

generales (sobregeneralizacién), que se detecta por la utilizacién errénea
de términos absolutos (todos, nadie, siempre, nunca). Para ayudar a
superarlo conviene sensibilizar sobre la relatividad de los acontecimientos,
ensefando a limitar su generalizacién, sustituyendo los términos
absolutos por términos relativos o parciales (algunos, a veces...).

Fatalismo, percepciébn de falta total de control sobre los
acontecimientos que se viven. Es el sesgo que subyace a la indefension.
Y genera una fuerte tendencia a la pasividad , el desanimo y el
pesimismo, limitaciones que pueden ser consideradas como la antitesis
del optimismo aprendido destacado actualmente como una de las
principales caracteristicas de la inteligencia emocional. La superacion de
esta tendencia requiere ayudar a conceptualizar las dificultades como
problemas resolubles, analizando qué variables pueden controlarse
para avanzar en su solucién y entrenando en pautas de auto-refuerzo
que inmunicen contra la indefension.

La confusién de los pensamientos y de las emociones con la realidad,
o tendencia a creer que lo que pensamos acerca de la realidad es la
propia realidad y lo que sentimos como verdadero necesariamente lo
es. Para superar esta confusion conviene proporcionar experiencias
que permitan descubrir que el significado que damos a la realidad es
algo que nosotros construimos activamente.

Interpretacion exagerada de la conducta de los demds como
intencionada y negativamente dirigida hacia uno mismo. El
egocentrismo del adolescente contribuye a este sesgo cognitivo. Y la
experiencia de situaciones destructivas contribuye, a su vez, a
interpretar la conducta de los otros de la peor forma posible. Para
superarlo conviene activar explicaciones alternativas (accidentes,
coincidencias e intenciones positivas).

Para superar los problemas anteriormente mencionados, que surgen en
situaciones estresantes que nos desbordan, pueden seguirse los
siguientes pasos:

1°) Tratar de reconstruir por escrito, frase a frase, como es el didlogo

interno que se produce antes y después de la situacion estresante.

2°) Identificar los distintos tipos de distorsiones que se producen en el

didlogo interno que provoca el estrés y en el que la sigue: vision de
tunel, absolutismo, fatalismo, confusiéon de las emociones con la
realidad.
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3°) Corregir los pensamientos distorsionados por otros que superen
dichas distorsiones.

La literatura proporciona a veces materiales de gran calidad para
estimular el proceso de adopcion de perspectivas y ensefiar a detectar los
sesgos y distorsiones que conducen a las conductas de riesgo.

3.3. La dramatizacion

Los procedimientos de dramatizacion de situaciones conflictivas que a
continuacién se describen proporcionan un excelente contexto para
adquirir habilidades con las que afrontar dichas situaciones sin las
negativas consecuencias que suele suponer aprenderlas en la vida real.

Los estudios realizados sobre el papel del juego en la infancia, reflejan
que la situacién imaginaria creada a través de la dramatizacién de papeles
(role-playing) proporciona un contexto protegido que permite la
exploracion, la innovacién y la practica evitando los riesgos de las
situaciones reales. En este sentido, la dramatizacion de papeles puede
cumplir en edades posteriores funciones parecidas a las que la etologia
atribuye al juego en la infancia. Por otra parte, la oportunidad que
proporciona el role-playing de revivir una situacion problematica para
poder asimilarla mejor coincide con la funcién reconocida por Piaget
(1946) al juego simbdlico en los nifios.

Desde las teorias del aprendizaje se reconoce que el role-playing permite
practicar la conducta objeto de aprendizaje hasta que su ejecucion se
aproxima al desempefio que se desea lograr.

3.3.1. Lainversion de papeles

La dramatizacién de papeles antagénicos ha demostrado ser de gran
eficacia para desarrollar la empatia y estimular el proceso de adopciéon de
perspectivas como consecuencia del cual se construye el conocimiento de
nosotros mismos y el de los demds. Basicamente esta técnica consiste en
repetir la representacion intercambiando los papeles adoptados en su
primera realizacion, o en pedir a los actores que desempefien papeles
antagonicos al de su vida real. Su utilizacion es especialmente aconsejable
para aquellos/as alumnos/as que manifiestan una especial dificultad para
asumir un determinado papel. El hecho de desempefiarlo, y tener que
expresar sus pensamientos y sentimientos, parece desequilibrar dichas
actitudes y estereotipos y favorecer el desarrollo de un nivel superior de
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conocimiento social y razonamiento moral. A veces conviene que un
instructor haga el papel de actor secundario para crear las condiciones
que lleven al protagonista a manifestar los pensamientos y sentimientos
del papel que representa de forma no estereotipada; y descubrir asi las
semejanzas entre dicho papel y el suyo en la vida real. Cuando se pide al
mismo actor que haga los dos papeles complementarios en la misma
representacion (por ejemplo el suyo y el papel hacia el que tiene una
actitud negativa), conviene diferenciar simbédlicamente los dos personajes
(por ejemplo, cambiando el tono de voz, el lugar, o algin elemento de la
ropa). El hecho de tener que considerar simultdneamente ambas
perspectivas favorece no sélo el desequilibrio de la perspectiva individual
(que se logra al representar la antagonica) sino también la coordinacion
de las dos perspectivas en conflicto construyendo una perspectiva
general que las incluya. En estas representaciones conviene que el actor
exprese en voz alta los monologos o pensamientos encubiertos de cada
personaje (utilizando algun recurso que permita diferenciarlos de la
comunicaciones exteriorizadas).

3.3.2. La preparacion para situaciones
dificiles y la practica de nuevas habilidades

Los estudios realizados sobre la dramatizacion con adolescentes y adultos
reflejan que puede resultar de gran utilidad para la adquisicion de nuevas
habilidades y como preparacion para situaciones conflictivas y/o que
generan un alto nivel de ansiedad; pudiéndola incluir, ademas, dentro del
esquema de entrenamiento en habilidades descrito en el ANEXO 1:

1) Crear un esquema previo;

2) Proporcionar modelos para favorecer el aprendizaje por observacion;
3) Dar oportunidades para practicar;

4) Evaluar dicha préactica.

Para llevar a cabo la dramatizacién en el entrenamiento de nuevas
habilidades conviene describir con cuidado los pasos a seguir para un
buen desempefio de la habilidad que se desea ensefiar; y elegir como
protagonista a un/a alumno/a que haya expresado motivacion por su
adquisicion (al comentar, por ejemplo, que le habria resultado util en
alguna ocasién). Y elegir a continuacioén a un/a compafero/a que vaya a
hacer de actor secundario. Luego, el instructor/a pedira al protagonista
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toda la informacion necesaria para preparar la representacion (el lugar,
los hechos inmediatamente anteriores, el caracter del segundo actor y
todo lo que sirva para aumentar el realismo de la situacién ...). Antes de
empezar la representacion, el/a instructor/a deberd repasar cada uno de
los pasos tal como se aplican en la situacion elegida, ayudando asi al
protagonista para que su ejecucién sea acertada. Si la representacion no
refleja un buen desempefio de la habilidad puede interrumpirse la escena
para proporcionar las instrucciones necesarias. Después de lo cual vuelve
a empezar la representacion; que una vez terminada, se repetird para dar
a otros miembros del grupo la oportunidad de hacer de protagonista.

En funcién de las caracteristicas del grupo y de cuales sean sus objetivos
prioritarios convendra orientar las representaciones hacia el futuro o
hacia el pasado. Hay que tener en cuenta, en este sentido, que cuando
se pretende fundamentalmente favorecer el aprendizaje de habilidades
nuevas, las representaciones deben orientarse a desempefios eficaces
(para lo cual puede ser mas eficaz situarlas en el futuro) en lugar de
representar situaciones pasadas en las que se emitieron conductas
inadecuadas con resultados negativos.

3.3.3. El valor preventivo de la representacion del propio papel en un
futuro remoto

La técnica de la proyeccién en el futuro consiste en pedir al actor que va
a hacer de protagonista, que se imagine como va a ser su futuro dentro
de 10, 20, 30... afios. Y completar la informacién de esta representacién
con las respuestas que el resto del grupo da a la misma pregunta (; Como
va a ser el futuro del sujeto que hace de protagonista?). Puede resultar
conveniente que en esta escena de proyeccién del futuro el papel de
actor secundario sea desempefiado por uno de los/as instructores/as
para garantizar su eficacia.

El objetivo de esta técnica es ayudar a comprender la relacién entre los
planes personales a largo plazo y las posibles consecuencias que se
derivan de la situacion actual. Suele resultar Gtil para aumentar la
conciencia de las actitudes ambivalentes y favorecer la coherencia con el
propio proyecto vital; objetivos de extraordinaria importancia en la
adolescencia, etapa dedicada prioritariamente a la elaboracion de dicho
proyecto y al establecimiento de las bases necesarias para su
consecucion.
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En muchas ocasiones, como sucede por ejemplo en el mantenimiento de
conductas de riesgo (habitos relacionados con enfermedades vy
dependencias, conductas violentas y antisociales..) se tiende a creer que
uno mismo quedard libre del conocido efecto perjudicial de determinadas
conductas. Esta tendencia, que limita considerablemente la eficacia de
muchos programas preventivos basados en la informacion, podria limitar
también la eficacia de la técnica de role-playing de proyeccién en el
futuro; puesto que llevaria a imaginarlo libre de problemas. En estos
casos, resulta mas eficaz pedir a los sujetos que mantienen las conductas
de alto riesgo que desempefien el papel de un adulto que tiene los
problemas que de ellas se pueden derivar (proporcionandoles toda la
informacién necesaria para hacer una representacion realista).

En uno de los estudios mas conocidos sobre la eficacia del “role-playing”
(Janis y Man, 1965) se utilizd esta técnica para disminuir el consumo de
tabaco en un grupo de mujeres jévenes, fumadoras, a las que se les pidi6
que representaran el papel de pacientes que esperaban los resultados de
sus andlisis médicos. El experimentador hacia el papel de médico. Y un
grupo de mujeres similar al que representaba el papel de paciente, debia
escuchar las grabaciones de aquel. Se representaron cinco escenas
destinadas a provocar miedo:

1. En la sala de la consulta esperando el diagnostico;

2. Al comunicar el médico la existencia de un cancer de pulmoén y la
necesidad de una intervencion quirurgica;

3. Al comunicar la paciente a sus familiares la noticia;

4. Al preparar la operacion comunicando las escasas posibilidades de
éxito;

5. Conversando con el médico sobre la relacién entre el tabaco y el

cancer de pulmén.

Los resultados indicaron que el grupo de mujeres que participd en las
representaciones mejoro significativamente mas que el grupo de mujeres
que se limit6 a oir las grabaciones en: 1.-la comprensién de la relacién
entre el consumo del tabaco y el cancer de pulmén; 2.-la decision de
dejar de fumar; 3.-y la reduccién del consumo diario de tabaco.
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3.3.4. Pautas para iniciar la dramatizacion

Antes de iniciar la dramatizacion es preciso una fase de preparacion en la
que se proporcione la informacion, la motivacion y el clima necesarios
para llevarla a cabo. Dicha preparacion puede estar basada en el andlisis
y discusion del problema o habilidad que se quiere representar y/o en el
moldeamiento (en el que los instructores representan la situacion
proporcionando un modelo de la conducta objeto de aprendizaje).
Conviene tener en cuenta que para una representacion eficaz son
necesarias las siguientes condiciones:

1.

Crear un clima de confianza y seguridad, que favorezca la
comunicacion de procesos intra-personales y proporcione ese
contexto “sin riesgos” necesario para que la representacién cumpla
sus funciones.

Que los/as alumnos/as que van a hacer de actores tengan la
informacién necesaria sobre el contenido y caracteristicas mas
relevantes de la situacion y estén realmente motivados para ella

Crear un escenario adecuado para la representacion. Una distribucion
que suele resultar, en este sentido, bastante eficaz para favorecer la
atencién es colocar las sillas del publico en forma de herradura y
situar enfrente el escenario. Conviene que éste sea lo mas parecido
posible al contexto real en el que tiene lugar la escena que se
representa; para lo cual puede ser Util transformar simbolicamente
determinados objetos disponibles para evocar otros objetos
relevantes que se encuentran en la situacién real.
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Capitulo 4
Unidades de programa

UNIDAD CERO.
Requisitos para el desarrollo del programa
“confianza y comunicacion”

Las medidas propuestas en este programa para mejorar el vinculo
de los/as adolescentes con la escuela y prevenir conductas de
riesgo tratan de llevar a la practica herramientas de cuya eficacia
general nadie dudaria, al ser parte fundamental de bagaje
desarrollado por la humanidad para progresar: usar la inteligencia
para tomar decisiones, escribir los distintos pasos de un problema
para resolverlo mejor, debatir y ponerse en el lugar de los demas
para tener en cuenta distintas perspectivas, cooperar ayudando y
dejandose ayudar, participar democraticamente en la
organizacion de la vida en comun...

A pesar de lo expuesto en el parrafo anterior, cuando se intentan
llevar a la practica escolar dichas acciones (la cooperacion, el
debate, la democracia...) a veces dan los resultados esperados y a
veces no. ¢De qué depende? Responder con precision y brevedad
a esta pregunta respecto al programa que aqui se presenta es el
objetivo de este capitulo, para mejorar con ello la eficacia de
futuras aplicaciones e incrementar asi el empowerment del
profesorado, ayudandole a anticipar mejor los resultados que es
previsible obtener, asi como las dificultades que hay que superar
para ello, a través de los siguientes objetivos:

1) Principales requisitos para el desarrollo y eficacia del programa
Prevenir en Madrid.

2) Cémo puede el profesorado incrementar su empowerment, es
decir su autoridad e influencia, a través de las innovaciones
metodologicas propuestas en este programa, que se describen
en el capitulo de Procedimientos.
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3) Favorecer habilidades basicas y esquemas previos como inicio del
programa.

1. Principales requisitos
para la eficacia del programa

Uno de los principales objetivos del Estudio 2, que se incluye en el
Volumen 1 “Investigacion”, ha sido conocer de qué depende que este
programa pueda desarrollarse adecuadamente y resultar asi eficaz. Su
lectura es, por tanto, muy recomendable, para quien vaya a llevarlo a
cabo. Presentamos aqui un resumen de las principales conclusiones sobre
los requisitos, para que éstos puedan ser considerados antes y durante el
proceso de aplicacion del programa.

1.1.  Construir un vinculo de confianza y cooperacion
entre el profesorado y el alumnado

Queda reflejado en el Volumen 1 “Investigacion” que los profesionales
que lograron una mayor eficacia con el programa prestaron desde el
principio una mayor atencion a la necesidad de lograr este objetivo:
reconociendo las dificultades iniciales que existian para conseguirlo,
utilizando con eficacia distintos tipos de recursos personales para
empatizar con el alumnado y manifestando su disponibilidad para ayudar
y resolver conflictos. Caracteristicas que se reflejan con claridad en los
diarios de campo de estos equipos, y en funcién de las cuales puede
explicarse que a pesar de las dificultades iniciales de los/as alumnos/as
(comportamiento disruptivo, dificultad de concentracion, falta de
cohesion del grupo, rechazo a los grupos heterogéneos propuestos...),
los profesionales que desarrollaban el programa adquirieran el poder de
referencia necesario para superarlas y aplicarlo con excelentes resultados.
Este cambio de actitud del alumnado comenz6 a manifestarse de forma
gradual y se hizo muy evidente a partir de la cuarta o quinta sesion.
Conviene tener en cuenta en este sentido, que el programa se desarrollé
sobre todo a través de la tutoria y que estas dificultades hubieran sido
mucho menores de haber sido aplicado, por lo menos en parte, en
materias evaluables, como propusieron al final los propios adolescentes.

Los vinculos seguros a partir de los cuales se desarrolla la confianza en
uno mismo y en los demas y la capacidad socio-emocional, representan
importantes condiciones que protegen contra las drogodependencias. En
apoyo de la relevancia de dichos vinculos cabe interpretar también el
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proceso observado al desarrollar este programa, en el que se refleja que
la formacion de un vinculo de confianza en el contexto en el que se lleva
a cabo la prevencién parece ser también un requisito para su eficacia,
especialmente con individuos que han tenido dificultades con
anterioridad en este dmbito.

1.2. El papel del profesorado en el Programa

Uno de los principales argumentos esgrimidos habitualmente por el
profesorado para no desarrollar programas de prevencion de
drogodependencias es la inseguridad que les produce trabajar un tema
del que dificilmente se sienten “expertos”. Esta dificultad podria ser
importante desde el papel tradicional del profesorado, basado en la
transmision de una informacién en la que previamente se ha debido
especializar, pero se reduce mucho en un programa como el que aqui se
presenta en el que el papel del profesorado no es transmitir
directamente dicha informacidn, sino proponer y coordinar debates y
trabajos grupales que los propios alumnos/as llevan a cabo después de
ver documentos audiovisuales, cuidadosamente seleccionados, o
manejando fichas que contienen la informacion requerida.

En apoyo de esta forma de definir el papel del profesorado para este tipo
de objetivos cabe interpretar tanto los estudios realizados sobre los
programas de prevencion de drogodependencias, como los estudios
sobre la eficacia del debate entre compafieros/as como método de
educacion en valores. En ambos estudios, se pone de manifiesto que para
avanzar en dichos objetivos el papel del profesorado debe consistir sobre
todo en: seleccionar y plantear las tareas adaptadas al nivel del alumnado
con el que trabaja, establecer los grupos heterogéneos para que en ellos
surjan contradicciones que estimulen la reflexion y la coordinacion de
perspectivas, y estimular la integracion final que deberad retomarse en
siguientes sesiones.

Es decir, que el papel del profesorado en este programa difiere bastante
del tradicional, pasando a ser un mediador, en un proceso de cambio que
los propios alumnos/as realizan en interaccion con sus compaferos.
Papel que puede observarse con especial claridad en las actividades del
Video 2, en las que los/as adolescentes hacen de expertos/as: evaluando
campafas de prevencion como si fueran jurados, o representando a las
asociaciones de vecinos, a los padres y al ayuntamiento, actividades que
parecen resultar especialmente eficaces y significativas para avanzar en el
conjunto de los objetivos propuestos en este programa.
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1.3. El trabajo cooperativo en equipos heterogéneos

Para explicar la importancia que los grupos heterogéneos tienen en el
programa conviene tener en cuenta que al formar asi los equipos se
incrementan las oportunidades educativas de todos los alumnos, y
especialmente de los que habitualmente tienen dificultades con otros
métodos, reduciendo con ello la tendencia a buscar protagonismo
negativo a través del comportamiento disruptivo. Otra de sus ventajas es
el impacto que producen en la cohesién del grupo de clase, ayudando a
luchar contra las segregaciones que se dan habitualmente en el aula, en
las que se reproducen las que existen en el resto de la sociedad, y que
privan a los individuos de riesgo, de oportunidades necesarias para salir
de dicha situacién. Por eso, la mayoria de las actividades incluidas en este
programa se basan en la discusion o el aprendizaje cooperativo en
equipos heterogéneos, procedimientos en los que se mezcla al maximo la
diversidad que existe en el grupo de clase respecto a las siguientes
caracteristicas:

1) Género, incluyendo en cada equipo a chicos y a chicas.

2) Grupo étnico o cultural, mezclando al maximo la diversidad que
pueda existir en el aula en este sentido.

3) Rendimiento en la materia desde la que se lleva a cabo la actividad,
o rendimiento general si se trata de la tutoria.

4) Nivel de integracion en el colectivo de la clase, criterio que puede
aplicarse a través de la observacién del profesor o evaluarse de forma
mas sistematica a través de la sociometria, procedimiento que se
presenta en el capitulo 5 (Instrumentos de Evaluacion).

5) Orientacion hacia las conductas de riesgo, criterio que puede
aplicarse a través de la observacién del profesor o evaluarse de forma
mas sistematica a través de la Escala E.C.R. del cuestionario CRAHA
(Conductas de Riesgo, Autoconcepto y Habilidades de Afrontamien-
to). Capitulo 5:"Instrumentos de Evaluacion”.

ANEXO 2 Pautas para favorecer la eficacia de la discusion entre
companeros.
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1.4. Como superar las resistencias iniciales
a la composicion de los equipos

La eficacia del trabajo en equipos heterogéneos requiere superar ciertas
resistencias que surgen a veces al principio respecto a su composicion.
Para lo cual puede ser necesario convencer a los/as adolescentes de sus
ventajas educativas, aludiendo, por ejemplo, a la necesidad de que
aprendan a trabajar con compaferos/as que no han elegido para adquirir
habilidades complejas que necesitardn en el futuro en contextos
profesionales, cuando deban cooperar en equipos que pocas veces
podran elegir.

La eficacia del trabajo cooperativo también requiere estimular desde el
primer momento la interdependencia positiva entre los compaferos/as
que componen cada equipo, segun la cual, la posibilidad de que cada uno
logre objetivos que desea (como obtener una buena calificacién en la
materia evaluada) depende de que también los logren los otros miembros
del equipo, como se describe en el capitulo de “Procedimientos”.

En el ANEXO 6 (Consecuencias y requisitos de los cinco tipos de poder
que el profesorado puede utilizar en el aula), sobre la forma de ejercer el
poder y la autoridad, se analiza como puede el profesorado incrementar
su capacidad de influencia sobre los adolescentes, para mejorar en
general su eficacia educativa y lograr prevenir conductas de riesgo.

1.5. Insertar el programa en un contexto
de reflexién continua y compartida

Los profesionales que a lo largo de la Investigacion previa, (Volumen 1),
lograron una mayor eficacia con el programa, insertaron su desarrollo en
un proceso continuo de reflexion, llevando a cabo un diario de campo en
el que anotar las dificultades y los logros, de forma que fue posible
reconocer por ejemplo, la necesidad de ensefiar a los adolescentes a
afrontar los conflictos que surgen en el aula, los recursos que permiten
establecer una relacion empética, o las condiciones que deben cumplir
sus procedimientos, evitando la tendencia a aplicarlos de forma
automatica.

Conviene tener en cuenta, que igual que sucede con otros programas
que puedan suponer innovaciones importantes respecto a los
procedimientos y papeles educativos, hasta que el profesorado no se
familiariza con ellos es conveniente insertarlos en un proceso de reflexion

89



Manual para el Profesorado

continua, que se favorece, llevando a cabo un seguimiento sistematico de
las innovaciones realizadas, y de los conflictos que requieren ser resueltos
en sus primeras fases.

La Ficha de valoracién de actividades, Capitulo 5 (Pag. 178):
“Instrumentos de Evaluacion” puede ser utilizada para llevar a cabo este
seguimiento de forma sistematica y en poco tiempo.

La colaboracién con otros profesionales que también desarrollan el
programa representa el contexto idoneo para su aplicacion, al permitir
compartir y enriquecer el proceso de reflexion continua anteriormente
mencionado.

1.6. Como adaptar el programa
al tiempo de cada sesion de clase

Las investigaciones realizadas con metodologias participativas, como las
que éste programa aplica, reflejan cierta dificultad para adaptarlas a los
50 minutos en los que se estructura cada clase o tutoria en los centros de
secundaria. Y ponen de manifiesto que de las tres fases que suelen
implicar dichas actividades: presentacion, trabajo por equipos y sintesis
global; suele quedar con frecuencia poco tiempo para la dltima, para la
integracién final. Para evitar que esta dificultad reduzca la eficacia del
programa, existen dos posibilidades:

1) La propuesta mas habitual del profesorado es la reorganizacion del
horario, de forma que sea posible ampliar la duracion de las sesiones
dedicadas al programa agrupando el tiempo dedicado a dos clases.

2) Retomar las conclusiones finales de cada sesion en la presentacion de
la siguiente. Para lo cual es imprescindible haber registrado dichas
conclusiones, segun, por ejemplo, la pauta propuesta en la Ficha de
valoracion de actividades, Capitulo 5: “Instrumentos de Evaluacion”.

1.7. La distribucion fisica del aula

En la misma direccion de lo expuesto en el punto anterior, cabe destacar
otra de las recomendaciones que el profesorado que ha trabajado en este
tipo de programas plantea, sobre la conveniencia de poder disponer de
un espacio adaptado a la metodologia participativa propuesta, en la que
parte de las actividades se realiza por equipos, y en la que se utiliza
frecuentemente el video. Las caracteristicas fisicas de las aulas
tradicionales suelen obligar a dedicar los primeros minutos a cambiar la

90



Manual para el Profesorado

colocacion de las mesas o a desplazar el reproductor de video y la
television. Conviene tener en cuenta, de todas formas, que hasta el
momento, este y otros programas de similar metodologia, se han podido
llevar a cabo con muy buenos resultados a pesar de no disponer de
dichas aulas con una distribucién fisica adaptada a la metodologia
participativa.

1.8. Qué curso elegir para comenzar
con innovaciones importantes

El programa que aqui se presenta ha sido desarrollado en tercero de
Educacion Secundaria Obligatoria, el curso que precede a la maxima
expansion de los consumos de riesgo y que coincide con uno de los de
maxima dificultad de interacciéon entre el profesorado y el alumnado.
Para valorar sus resultados, conviene tener en cuenta, ademas, que en las
aulas en las que se desarrollé el programa estaban sobre-representados
los casos de riesgo con dificultades escolares. Estas dificultades pueden
ser superadas con las pautas que en esta unidad cero se resumen, es
decir, que siguiendo estas pautas y desarrollando este programa se puede
avanzar considerablemente en la superacién de las dificultades que
plantean los/as adolescentes en estos cursos criticos.

Las investigaciones realizadas en otros programas con metodologias
similares a la que aqui se propone reflejan que su desarrollo en cuarto
curso de Educacion Secundaria Obligatoria, o en cursos superiores, suele
suponer una menor dificultad para los profesionales que los llevan a cabo
que la aplicacion en tercero o en segundo, en los que hay mas problemas
de conducta. Diferencias que conviene tener en cuenta en el momento
de elegir el contexto en el que va a desarrollarse el programa en una
primera aplicacion, puesto que una vez que el profesorado estd
familiarizado con él volverlo a desarrollar resulta considerablemente mas
facil.

1.9. Habilidades de abstraccion y comunicacion requeridas
y promovidas por el programa

Los estudios realizados para comprobar por qué en determinadas
condiciones no resultan eficaces programas basados en procedimientos
participativos con adolescentes suelen destacar dos tipos de requisitos de
los que depende su eficacia, que giran en torno a la capacidad de
pensamiento abstracto y a la capacidad de comunicacion. Requisitos que
coinciden con importantes objetivos educativos, fundamentales en este
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programa, y necesarios para superar determinadas condiciones de riesgo,
como el presentismo, estrechamente relacionado con el pensamiento
concreto que caracteriza a algunos adolescentes.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, la estructura y secuencia de las
actividades incluidas en este programa estan disefiadas para favorecer
estos dos tipos de requisitos:

1) Desarrollando la capacidad de abstraccion, al tener, por ejemplo, que
explicar en la Unidad tres qué quiere decir cada una de las campafias
de prevencion que evaltan y hacer explicitos los criterios por los que
las han evaluado.

2) Desarrollando la puesta en practica de las siguientes habilidades de
comunicacion:

e Prestar atencién a lo que expresan los demas, escucharles con la
intencion de comprenderles.

e Respetar los turnos de participacion y distribuir el tiempo de
comunicacion.

* Expresar opiniones y sentimientos.
e Hacer preguntas para facilitar la comunicacion.
e Estructurar la informacién.

e Captar la relacién que existe entre distintos razonamientos
(discrepancias y semejanzas).

 Incluir en los razonamientos propios los argumentos esgrimidos
por los demas.

La actividad de presentacién que se describe al final de esta Unidad,
permite poner en marcha inicialmente las tres primeras habilidades,
imprescindibles para llevar a cabo el programa (respetar turnos, escuchar
a los compafieros con la intencion de entenderles y expresar los propios
sentimientos y pensamientos) creando asi un contexto en el que
comienzan a ejercitarse también todas las demas. La descripcién del
proceso de cambio generado por el programa refleja avances
significativos en el conjunto de las habilidades comunicativas
anteriormente mencionadas.

92



Manual para el Profesorado

Los requisitos que se acaban de resumir deben ser adaptados a la
peculiaridad del contexto en el que se lleva a cabo el programa, a las
caracteristicas del alumnado y profesorado participante, de forma que
sea posible utilizar también otros recursos que pudieran estar disponibles
en cada contexto para poder establecer asi el vinculo de colaboracién en
el que necesariamente debe situarse.

2. Confianza y Comunicacion
El empowerment del profesorado

Para comprender cdmo puede el profesorado establecer una adecuada
relacion con los/as adolescentes, que le permita desarrollar programas
como el que aqui se presenta, y resolver los problemas de pérdida de
autoridad a los que con frecuencia se alude en los ultimos afios, conviene
tener en cuenta las distintas formas de ejercer el poder, entendiendo por
poder la influencia potencial de una persona para cambiar la conducta de
otra; de forma que sea posible comprender los riesgos que implicaria
intentar recuperar autoridad a través del poder coercitivo, castigando y
dando miedo, y la conveniencia de intentarlo, como se propone en este
programa, a través de:

1) El poder de referencia e identificacion, el mejor para educar en
valores.

2) El poder de recompensa, ayudando al alumnado a conseguir los
resultados académicos que desean en materias evaluables.

3) El poder legitimo, mediando como autoridad justa en la resolucion de
los conflictos que surgen en el aula.

4) Y el poder de experto, que el profesorado ha visto reducir en los
ultimos afos como consecuencia de la revolucion tecnoldgica y que
puede incrementar a través de las tareas en las que pide al alumnado
que desempefie el papel de experto.

En el ANEXO 6 se definen estas distintas formas de poder y las
condiciones que en ellas influyen, siguiendo la clasificacién, ya clasica, de
French y Raven, (1959).
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2.1. Qué hacer para incrementar el poder
del profesorado cuando la convivencia
esta muy deteriorada

La investigacion que se presenta en el Volumen 1 refleja la necesidad de
que el profesorado que desarrolla el programa tenga cierto poder
referente sobre el alumnado para llevarlo a cabo, poder que el programa
a su vez incrementa.

Los estudios realizados con anterioridad sugieren que cuando la
convivencia se encuentra seriamente deteriorada puede resultar
conveniente llevar a cabo antes del programa algunas actividades de
aprendizaje cooperativo en equipos heterogéneos sobre cualquier
materia, destinadas a reducir el comportamiento disruptivo, mejorar la
relacion con el profesorado y la cohesion del grupo. Y que después de
que se hayan producido ciertos avances, como consecuencia del
incremento del poder de recompensa del profesor que los cambios en la
evaluacion producen, es posible comenzar con las actividades que aqui se
proponen, con las que se incrementaran dichos logros.

3. Actividades de confianza y comunicacién
Estableciendo habilidades basicas
y esquemas previos

Conviene empezar a desarrollar el programa a través de actividades que
proporcionen las habilidades basicas para reflexionar y discutir sobre
estos temas, haciendo posible la metodologia participativa en la que se
basa, y activando un esquema previo en el que insertar los cambios
posteriores, sobre la relacion entre las necesidades que viven los
adolescentes y su orientacion al riesgo.

En el Video 2: Presentacion, se incluyen algunas secuencias de la
actividad que a continuacion se describe. Secuencias que estan transcritas
en el epigrafe siguiente.

Para comenzar a desarrollar las habilidades de comunicacién necesarias
para el programa, resulta muy adecuada la técnica de la rueda iniciada a
partir de la visualizacion de un documento audiovisual facil de
comprender, de una duracion breve y que genere un impacto emocional
significativo. Con adolescentes suele ser eficaz, en este sentido, la
utilizacion de spots de television disefiados con un fin proximo al que se
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pretende con el programa de intervencion, como el de la campafa de la
FAD de 1996 (cuyo mensaje final es: “Quiza antes de hacer una
campafia para prevenir la drogadiccién tendriamos que hacer una para
prevenir la sordera”), incluido en el Video 1: Documentos para utilizar en
el aula. Debido a la brevedad del spot puede resultar conveniente repetir
su visualizacion antes de comenzar la rueda. La aplicacién de esta técnica
se ve favorecida cuando todos los participantes estan sentados en circulo
o en forma de U.

Las actividades de inicio del programa que aqui se presentan, estan
destinadas a desarrollar los siguientes objetivos:

1) Poner en marcha habilidades de comunicacion bésicas.
2) Distribuir el protagonismo entre todos/as los/as alumnos/as.

3) Y activar esquemas e interrogantes previos en torno a los problemas
de la adolescencia y su relacion con el riesgo desde una perspectiva
general.

Para llevar a cabo la rueda, conviene plantear inicialmente una breve
pregunta en torno a la cual giraran las presentaciones posteriores. En el
caso del documento anteriormente mencionado, puede pedirse a los/as
adolescentes que vean el spot prestando atencién a los pensamientos y
sentimientos que les produce. De forma que cada uno pueda expresar
después, en menos de un minuto, que ha pensado o sentido al verlo.

Para favorecer la eficacia de esta actividad respecto a su primer objetivo,
practicar habilidades comunicativas basicas, conviene hacerlo explicito
antes de llevarla a cabo, escribiendo dichas habilidades en la pizarra:

* Respetar turnos.
e Escuchar a los compafieros/as con la intencion de entenderles.
e Expresar los propios pensamientos y sentimientos.

Después de que todo el grupo se ha expresado, puede estimularse una
breve reflexion sobre las semejanzas y las diferencias que existen en los
pensamientos y sentimientos suscitados por el spot, tratando de integrar
los resultados de dicho andlisis en un resumen final, que puede ser escrito
en la pizarra.
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Antes de finalizar esta primera sesién del programa puede pedirse a
los/as adolescentes que hagan un cuaderno para escribir en él lo que les
haya llamado la atencién y pueda resultarles util recordar, pidiéndoles
que lo traigan a las sesiones siguientes.

4. Ejemplo en accion de la actividad inicial
desarrollado en la investigacion

La evaluacion de esta actividad en la investigacion refleja que no implica
una dificultad especial, asi como la conveniencia de proponerla como
inicio del programa que aqui se presenta, para facilitar la puesta en
practica de las siguientes.

Como muestra del tipo de reflexiones que esta actividad suscita se
incluyen a continuacion las que manifestaron algunos alumnos/as de un
curso de Garantia Social después de ver el spot sobre el valor de la
comunicacion, en el que un padre y un hijo hablan simultdneamente sin
prestar atencion a lo que el otro dice. Las caracteristicas de este contexto,
(un grupo compuesto por 11 chicos), llevaron a que su tutora diera
prioridad al objetivo de lograr que reflexionaran y expresaran
sentimientos y pensamientos personales, intercalando intervenciones
para favorecerlo, y flexibilizando los turnos de participacion para dar mas
espontaneidad a las intervenciones. Condiciones bastante adecuadas a
este contexto pero que hubieran afiadido cierta dificultad si el grupo
hubiera sido mucho mas numeroso.

RUEDA A PARTIR DEL SPOT:
Profesora: ¢ Qué sentimiento os ha producido?

Alumno uno: Pues a mi me ha dado pena de que uno no haga caso al
otro.

Alumno dos: Pues yo en realidad no he sentido nada porque yo hablo
mucho con mi madre... nos entendemos entre ella y yo. (...)

Profesora: O sea, que tu esa situacion no la has sentido porque tu si
hablas con tu madre, pero sabes que se produce por amigos o
comparferos, ¢no?

Alumno tres: (...) Yo siempre suelo hablar mas con mi madre, mi padre
va mas a lo suyo, como en el anuncio.
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Profesora: O sea que, (el sentimiento general que tenéis es que vuestra
madre os escucha mds que vuestro padre?

Alumno uno: Yo suelo hablar mas con mi padre. Yo creo que, como yo
soy chico y él también, pues él ha vivido cosas que, por ejemplo, puedo
vivir yo. Entonces yo creo que me va a aconsejar mejor.

Alumno cuatro: Es que eso se tiene que empezar desde pequefio,
cogiéndose confianza, diciéndole cémo son las cosas, porque si no, ya
cuando eres mayor ya no es lo mismo. (...)

Profesora: Claro, porque tu crees que si a lo largo de la vida se llega a la
adolescencia y no ha habido una comunicacién entre los padres y los
hijos, es mas dificil la comunicacion..

Alumno dos: Al chico, cuando tiene més edad le da mas vergiienza
hablar de distintos temas con su madre

Alumno cuatro: Eso es lo que me ha pasado a mi, que de pequefio mi
padre no hablaba mucho conmigo y ahora me cuesta mas decirle una
cosa a €l que a mi madre.

DEBATE FINAL:

Educadora social: Pero ino penséis que nosotros, como hijos, tampoco
escuchamos a lo que nos dicen los padres? Es decir, yo voy con un
problema a mi padre y, a lo mejor, me cuenta una solucién que yo no
quiero escuchar... ;qué pensais?

Alumno uno: Primero deberia escuchar el padre al hijo y luego el hijo al
padre, y depende de lo que le diga, lo que mas le convenga al hijo:
tomarle la palabra o hacer algo parecido pero que le convenga también
a él.

Profesora: Ya, pero a veces, a lo mejor, lo que creemos los padres que 0s
conviene a los hijos vosotros decis que no.. ;qué hacer entonces?

Alumno uno: Buscar otras soluciones, no sélo hay una solucion, siempre
hay mas.

(...)

Alumno dos: Yo a veces, también, cuando habla mi madre paso de lo que
ella dice.
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Profesora: Pero pasas ¢porque no te esta diciendo lo que quieres oir?
Alumno dos: Claro.

Como se observa en la secuencia anterior, la reflexién suscitada a partir
del spot ha proporcionado una oportunidad de hablar de los propios
pensamientos y sentimientos y de los obstaculos que con frecuencia
existen por ambas partes en la comunicacion padres-hijos, ayudando a
adquirir habilidades necesarias para el programa asi como un esquema
previo sobre el valor de la comunicacion, de gran relevancia para uno de
sus principales objetivos, sobre el que se continuara trabajando en las
actividades siguientes.
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UNIDAD UNO.
Adolescencia y Riesgo

El principal objetivo de esta unidad es ayudar a tomar conciencia de la
fuerte orientacion al riesgo que puede existir en la adolescencia, sobre
todo en sus primeras fases, ayudando a superar la ilusién de
invulnerabilidad, e incrementando las oportunidades de pedir y obtener
ayuda de las figuras que puedan proporcionarla cuando sea necesario.
Con lo cual se favorece la eficacia general del resto de las unidades
incluidas en el programa.

En el Capitulo 1 “Fundamentacion tedrica” se encuentra desarrollado el
marco tedrico de esta Unidad, en él se analiza la necesidad que tiene el
adolescente de sentirse Unico lo que incrementa sus conductas de riesgo,
al creer que por ser especial no va a sufrir sus consecuencias mas
probables, asi como su fuerte necesidad de autonomia, que le lleva a
rechazar la ayuda de los adultos incluso en aquellas situaciones en las que
mas la necesitaria.

Para favorecer el logro de los objetivos anteriormente expuestos se
proponen dos actividades de debate a partir de sus correspondientes
documentos audiovisuales. Cuando no se disponga de tiempo suficiente
para realizar ambas, puede llevarse a cabo solamente una de ellas con
cierta eficacia, puesto que los avances producidos seran retomados en las
actividades del resto de las unidades.

Cabe esperar que la eficacia de esta unidad se incremente si se realiza de

forma paralela con los/as adolescentes, por una parte, y con sus padres
y madres, por otra. En este caso conviene realizar la actividad de
confianza y comunicacién descrita en la Unidad cero, seguida de una de
las dos actividades que se presentan a continuacion.

1. Objetivos

Esta unidad se propone favorecer en los y las adolescentes la adquisicién
de una red de esquemas (cognitivos, emocionales y conductuales) que les
permitan:

1) Reflexionar sobre los cambios que estan viviendo, tomando
conciencia tanto de las oportunidades como de los riesgos a los que
pueden conducir.
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2)

3)

4)

2.

Descubrir la relacion que puede existir entre la necesidad de sentirse
especial, y la de creerse invulnerable, adquiriendo habilidades que
permitan aplicar dicha reflexion a las propias situaciones cotidianas.

Sensibilizar sobre la incoherencia existente entre determinadas
conductas de riesgo y la amenaza que suponen para valores, como la
libertad o la calidad de la vida, considerados por ellos y ellas como
prioritarios.

Comprender la necesidad de aprender a asumir riesgos de forma
positiva para su desarrollo posterior.

Actividades

A) Debate sobre la adolescencia y riesgo

A partir del reportaje “Informe Semanal”

Esta actividad sigue el método de discusion entre compafieros por
subgrupos heterogéneos descrito en el ANEXO 2. Como punto de
partida de la discusién se utiliza el reportaje de Informe Semanal, sobre
la Adolescencia, que se incluye en el Video 1.

1)

2)

Presentacion de este documento, el/a profesor/a explicard que van a
ver parte de un reportaje de television sobre los problemas de los/as
adolescentes, en el que se refleja la opinién de diversos expertos, la
vision de los medios de comunicacion asi como lo que dicen sobre si
mismos los/as propios/as adolescentes, y que después de verlo
discutiran por subgrupos tratando de responder a algunas preguntas
sobre la relacion de los/as adolescentes con el riesgo.

Después de haber visualizado el documento, se escriben las
preguntas seleccionadas en la pizarra o se distribuyen las fichas que
aparecen en el ANEXO 7:

¢Conocéis a algun adolescente que se arriesgue de forma excesiva
(amenazando con ello su desarrollo posterior) sin tener en cuenta las
consecuencias de lo que hace?

Por qué no tiene en cuenta las consecuencias? ;Cree que no va a
sufrirlas..., que es invulnerable..., porque es especial?
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3) ¢En qué situaciones se arriesga mas?

4) ¢Qué se podria hacer para que no se comportara de esa manera?
¢Qué le diriais para convencerle?

A continuacion de la discusion por subgrupos se procede a la discusion
general con todo el grupo de clase. Para ello, el/a portavoz de cada
subgrupo expondra de forma resumida, como ha sido la actividad que en
él se ha realizado. Conviene distribuir la funcién de portavoz a lo largo
del programa para dar a todos/as los alumnos/as la oportunidad de
desempefiarlo.

B) Debate sobre la adolescencia y riesgo

A partir de la secuencia de la pelicula “Barrio”

Como alternativa o continuacion de la actividad anterior puede realizarse
la siguiente discusién por subgrupos heterogéneos a partir de la
secuencia de la pelicula Barrio que se incluye en el Video 1, en la que la
policia lleva a comisaria a uno de sus protagonistas por tener cierta
cantidad de cocaina. Escena que puede resultar mas significativa para
algunos/as adolescentes, que las incluidas en el reportaje anterior sobre
la adolescencia para identificar su propia relacion con el riesgo.

Antes de plantear las preguntas para la discusién conviene aclarar que se
trata de reflexionar sobre los/as adolescentes, que conocen y las
situaciones de riesgo en las que a veces participan, por qué lo hacen y la
relacion que establecen con los adultos que podrian ayudarles, tratando
de contestar, por ejemplo, a las siguientes preguntas (ANEXO 8).

1) ¢Por qué participan los adolescentes a veces en situaciones de riesgo
con consecuencias que no desean?

2) ¢Por qué no se lo dicen a los adultos que podrian ayudarles? (Como
sucede en la pelicula, con la madre).

3) ¢Qué consejos darias a esos adolescentes? ;Cémo se les podria
ayudar?
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3. Materiales
Esta Unidad cuenta con el siguiente material de apoyo:
1) Video 1: “Documentos para utilizar en el aula”

e Reportaje de Informe Semanal, el extracto de este programa
incluido aqui proporciona una vision global sobre las
caracteristicas de la adolescencia actual y sus problemas, evitando
que tenga que ser el profesor/a quién haga referencia a dichos
problemas, y proporcionando asi una adecuada distancia entre las
personas que los mencionan y el debate que conviene suscitar en
el aula.

e Secuencia de la pelicula Barrio, en la que la policia lleva a
comisaria a tres adolescentes al encontrar cocaina a uno de ellos.
La visualizacién de esta escena genera un fuerte impacto
emocional, que puede facilitar la reflexién y el debate sobre la
orientacion al riesgo y el rechazo a pedir ayuda a los adultos mas
disponibles.

2) Video 2: "Documentos para la formacion del profesorado”,
Adolescencia y riesgo, incluye secuencias de las actividades
propuestas en esta Unidad, asi como de las entrevistas a sus
protagonistas sobre su significado y relevancia.

3) ANEXOS 7 y 8 Preguntas para el debate sobre la adolescencia y
riesgo.

4. Temporalizacion de actividades

Conviene dedicar a esta unidad dos sesiones:

1°) Debate sobre la Adolescencia y riesgo a partir del reportaje Informe
Semanal: Una Sesion.

2°) Debate sobre la Adolescencia y riesgo a partir de la secuencia de la
pelicula Barrio: Una Sesién.

Conviene tener en cuenta la posibilidad de eliminar una de las dos
sesiones que se incluyen en esta primera unidad reduciéndola a una sola,
en funcion de qué documento audiovisual resulte mas significativo para
los adolescentes a los que se dirige.
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5. Ejemplo en accién de la unidad uno
desarrollado en la investigacion

La evaluacion comparativa del proceso generado por las dos actividades
incluidas en esta unidad, por los equipos que las desarrollaron en la
investigacion apoyan su consideracion como alternativas, permitiendo
llegar a las siguientes conclusiones:

1) De acuerdo a la valoracion de los profesionales que llevaron a cabo el
programa, la secuencia de la pelicula Barrio genera un mayor interés
e impacto emocional en el curso y contexto estudiado con edades de
14-15 afios y elevada presencia de alumnos con comportamiento
disruptivo. Por lo que cuando dichas consecuencias sean muy
relevantes, debido a la dificultad de implicacién del alumnado, puede
resultar especialmente adecuada para avanzar en los objetivos
propuestos en esta unidad, pudiendo reservar la actividad sobre el
reportaje para cursos posteriores como repaso.

2) Elanalisis de los diarios de campo realizados por algunos equipos y de
las conclusiones elaboradas por el alumnado en los subgrupos de
discusion reflejan que la superior valoracién del debate a partir de la
secuencia de la pelicula Barrio estd mas relacionada con el interés que
ésta suscita entre los adolescentes que con la calidad de las
conclusiones a las que llegan, que con frecuencia se aproximan mas
a los objetivos cuando se utiliza como punto de partida de la
discusion el reportaje de Informe Semanal, por lo que conviene seguir
manteniendo dentro del programa ambas posibilidades.

Como muestra del tipo de reflexiones que esta actividad suscita se
incluyen a continuacioén las que manifestaron en el debate final algunos
de los alumnos de un curso de Garantia Social después de ver la
secuencia de la pelicula Barrio, en la que un adolescente que lleva en un
bolsillo varias dosis de cocaina es conducido por la policia a comisaria,
desde donde llama a su madre, a la que miente diciéndole que va a pasar
la noche en casa de un amigo:

Educadora social: ;Supone algun riesgo para un adolescente, para una
persona de 15 6 16 afios, que no exista comunicacion en su familia, que
no exista comunicacion entre vosotros?... ;qué pensais?

Alumno uno: Claro, porque si no te ensefian desde pequefio, luego no
sabes cdmo comunicarte con los demas
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Alumno dos: Si no te empiezan a informar desde pequefio de las
consecuencias que tienen las drogas y todo eso...

Alumno uno: Luego no sabes las consecuencias. (...). Hombre, si tu estas
“enganchado” tu no vas a decirle a tus padres “papi estoy enganchado”

Profesora: Entonces tu crees que no se debe decir “me he metido en un
follén que no sé cémo salir”. ¢Y a quién acudirias tu?

Alumno tres: A los amigos.

Profesora: iAntes que a los padres? ;Crees que la solucion te la pueden
dar mejor los amigos?

Alumno tres: No... pero consejos...

Alumno cuatro: (...) Pero eso es lo que suele hacer a esta edad, hablar
con los amigos, no con tus padres...

Alumno uno: Pero, un ejemplo, si te enganchas y ningin amigo puede
ayudarte... sentonces qué?

Alumno cuatro: Eso ya es un problema grave

Alumno tres: (...) Yo acudo primero a mis amigos porque estoy mas
tiempo con ellos que con mis padres: estoy casi todo el dia en la calle y
en el instituto y hablo con mis amigos porque son quienes mas me
pueden ayudar.

(...)

Alumno cinco: Pues yo pienso que si, que hay que hacer caso a los
padres: ellos han vivido tu edad y ellos saben las situaciones (...) pero yo
pienso que también, aunque te aconsejen, tu tienes que tropezarte y
darte cuenta, “esto es malo o esto es bueno”. Aunque mi padre me haya
aconsejado, pero yo acabo de darme cuenta de que esto es malo.

Alumno cuatro: Pues si, muchas veces no lo hacemos, pero luego nos
damos cuenta de que tenian razon.

Profesora: O sea, que tu alguna vez, tus padres te han dicho algo, ti no
les has hecho caso pero luego, ha pasado el tiempo y has reflexionado y
te has dado cuenta “fijate, si hubiera hecho caso a lo que me dijeron”.
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Como se observa en la secuencia anterior, el debate suscitado sobre la
orientacion de los adolescentes hacia el riesgo ha permitido a estos
alumnos reflexionar sobre la necesidad de pedir ayuda en situaciones
graves, y la tendencia a rechazar en exceso la que pueden proporcionar
los adultos mas disponibles, tomando conciencia de que después de
cierto tiempo, al volver a pensar sobre dichas situaciones, con frecuencia
se descubre que los adultos tenian razén aunque sea necesario “darse
cuenta por uno mismo". Resultados de gran relevancia para el resto de
los objetivos propuestos en el programa y sobre los que se volvera a
trabajar en las actividades siguientes.
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UNIDAD DOS.
Identidad, Incertidumbre y Estrés

El principal objetivo de esta Unidad es incrementar el empowerment de
lo/as adolescentes en el proceso de construccién de su identidad, asi
como su capacidad para afrontar el estrés y la incertidumbre que dicho
proceso supone, ayudandoles a desarrollar una actitud critica respecto a
las influencias negativas que en este sentido pueden sufrir a veces.

Como se analiza con mas detalle en el capitulo de Fundamentacion
Teorica y en el de Procedimientos, la tarea fundamental de la
adolescencia es construir una identidad propia, averiguar qué se quiere
hacer en la vida en los ambitos fundamentales en los que va a
desarrollarse. Y para resolverla adecuadamente el adolescente debe llevar
a cabo un proceso de busqueda, en el que compare alternativas, y que le
permita construir un proyecto vital con coherencia y diferenciacion entre
las distintas dimensiones (el presente, el pasado y el futuro, el ambito
ocupacional y el familiar, lo que se es y lo que se quiere ser...). La
dificultad para afrontar la incertidumbre, la excesiva orientacién al
consumo, o determinadas influencias negativas de los medios de
comunicacion pueden dificultar esta importante tarea. Para favorecerla
conviene tener en cuenta que una de las principales caracteristicas de la
adolescencia actual es el presentismo, una acentuada tendencia a
centrarse en el aqui y ahora, que incrementa la orientacién al riesgo y
puede representar un obstaculo importante para apropiarse del futuro.

Para avanzar en el logro de los objetivos anteriormente expuestos en esta
unidad se proponen dos actividades. La primera consiste en un debate
por subgrupos sobre la publicidad, planteado después de ver un
documento audiovisual sobre este tema. Y la segunda es un trabajo sobre
estrategias de afrontamiento del estrés analizando los problemas
descritos en dos relatos que se incluyen en los ANEXOS 11-A'y 11-B.

1. Objetivos

Los objetivos en torno a los cuales se estructura esta unidad sobre la
identidad, la incertidumbre y el estrés son:

1) Reflexionar sobre la relevancia que tiene el proceso de construccién de
la propia identidad en la adolescencia y en la calidad de su vida posterior,
asi como la incertidumbre que con frecuencia origina dicho proceso.
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2)

3)

4)

5)

2.

Comprender la necesidad de llegar a construir una identidad
diferenciada y positiva en la que puedan integrarse sin confundirse:

a) Lo que se esy lo que se quiere ser;
b) El pasado, el presente y el futuro;

c) Los distintos ambitos en los que se produce el desarrollo
(ocupacion, pareja, ocio, imagen corporal...).

Desarrollar una actitud critica respecto a los mensajes que transmiten
los medios de comunicacién, prestando una especial atencion a la
publicidad, ensefidndoles a detectar estereotipos negativos asi como
las presiones que pueden conducir a consumos de riesgo, contrarios
a valores con los que se identifican.

Desarrollar habilidades positivas de afrontamiento del estrés, que
permitan identificar sesgos y pensamientos distorsionados y generar
pensamientos alternativos, no distorsionados, asi como comprendery
resolver las frecuentes discrepancias que se plantean entre lo que se
desea ser y/o tener y lo que se es y/o se tiene, aplicando dichas
habilidades a la propia situacion (en los estudios, la imagen corporal,
el ocio, la familia...).

Aplicar todo lo anterior a la propia situacién, identificando qué
estrategias se emplean para afrontar el estrés, tomar conciencia de
sus consecuencias y desarrollar alternativas en el caso de que dichas
consecuencias no sean positivas.

Actividades

A) Discusion por subgrupos a partir del video sobre la

1)

publicidad (VIDEO 1. “Coémo ves la publicidad")

Presentacion. Como introduccién a esta actividad conviene que el
profesorado explique brevemente la relevancia que tiene el proceso
de construccion de la propia identidad a lo largo de la vida
(especialmente en la adolescencia), la incertidumbre que origina y las
condiciones de la